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“A’ Tudomanyokban er6 van, ’s hatalom;
Azoknak érdeme diits0ség, jutalom,
Mar nints ollyan 1id6, hogy kar erejével
Mennylink ellenségre, hanem: eszességgel;
Tudomany 6tet is mar sokra szoktatta,

Koénnyen vinni, gy6zni meg is tanitotta.”

Vedres Istvan
(1765-1830)
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Toth Zoltan VEZETES| PROGRAM

Helyzetelemzés

Az iskola helyzete megitélésem és a SWOT-analizis kategoriai szerint:

tanulmanyi eredmények javitasa az
épitdipari agazati képzéseknél

az iskola  kreativ  technikumi
iranyanak erésitése (pl. dekoratér
(502121607) és/vagy mozgokép- és
animaciokészité (502111610) képzés

inditasa)

fenntartéi igény és a feltételek
megteremtése esetén a Szegedi
Nemzeti Szinhédzzal egyiittmiikodve
uj kreativ technikumi képzések
bevezetése (hangtechnikus
(502111613), szinhaz- és

rendezvénytechnikus (504131614))
a feltételek megmegteremtése esetén

Uj agazati szakmai  képzés
(Miiemlékfenntartd  szaktechnikus
07325010) inditasa

Erosségek: Gyengeségek:
e belvarosi iskola, jo fekvés o dualis képzés helyzete
e iskola jo hirneve e tornaterem kapacitisa
e igényesen felyjitott iskolaépiilet e raktargondok
e jol képzett, -elkotelezett oktatoi
testiilet
e egyre javul6 tanuldi eredmények
e jelenleg viszonylag magas
tanul6létszam
Lehetoségek: Veszélyek:
o grafikai képzés kapcsolodasa az e szakmai oktatéi létszam kritikus
SZTE mérnoki karan inditott Ipari csokkenése
termék- ¢és formatervezé mérndk e 1j képzések inditasakor szakmai
szakhoz oktatok hianya

tanulolétszam varhaté csokkenése a
kifuto képzések (szinész, tancos)
miatt

pandémia miatti bevételcsokkenés

A fenti kategoriak koziil az Erdsségek és a Gyengeségek a jelen, a Lehetdségek és a Veszélyek

pedig a jovO problémai, ezért a helyzetelemzés soran az elsd kettdvel foglalkozom, a masodik

két kategoriat pedig a fejlesztési célok kozott targyalom.

Az iskolaépuilet adottsagai és problémai

A Vedres Istvan Technikum épiilete Szeged belvarosaban, a Horvath Mihély és a Dedk Ferenc

utcak sarkan fekszik. Az 1894-ben Meixner Karoly tervei alapjan késziilt, tehat lassan 130

esztendbs épiiletet tobbszor is felyjitottak, legutobb 2008-ban. A 2006-t61 2008-ig tartd
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bovitéses rekonstrukcid soran az iskola alapteriilete egy haromszintes k6zosségi térrel (aulaval)
¢€s egy az uj épiiletrész tetején elhelyezkedd tetdterasszal boviilt.

Az eltelt kdzel masfél évtized és a napi hasznédlat mindazonaltal jelentds mértékben
befolyasolta az épiilet allagat, folyamatos karbantartas sziikséges. A tetdterasz 1ényegében
elkésziilte ota beazik és ugy sajnos latszik, hogy az idei, 2022. januari, 10.045.596,-Ft forint
értekl felujitas sem hozta meg a kivant eredményt. A folyosokon tisztasagi festésre lenne
sziikség. A tetdtér folyosoin a 2008-as kialakitaskor hasznalt hézagos parnafa-ellatottsag miatt
a gipszkarton falak a legkisebb erOhatasra is betdornek. Miutan ez kivitelezési hiba volt és
jelentds Osszegbe keriilne a javitdsa, a mindenkori iskolavezetés financidlis okokbol a
folyamatos javitast preferalta/preferalja. Ugyanez érvényes az ugyancsak itt faldiszitésre
hasznalt purhabbol késziilt festett bordlirokre, melyek 1ényegében az atadas ota folyamatosan
toredeznek, ezek javitdsara és potlasara eddig nem tortént meg.

Impozéns disztermiink az igénybevételhez képest jo dallapotban van, bar egy
parkettacsiszolas és —lakkozas erre a helyiségre is raférne csakigy, mint a foldszinten 1évo
irodahelyiségekre.

Az oktatasszervezés szempontjabdl kronikus problémadt jelent a tornaterem mérete.
Tervezésekor, a XIX. szdzad végén tokéletesen megfelelt a szertorna oktatasara, napjainkban
azonban pl. a labdajatékok tanitdsa miatt a terem szlikosnek bizonyul, legfeljebb egy osztaly
hasznalhatja egy idoben. Sportudvarunk ugyan enyhit valamit a tanteremhianyon, de ez az 6szi,
téli és tavaszi honapokban csak jo id6 esetén hasznalhat6. Tanuldink évek ota tiszasorakon is
részt vesznek az Ujszegedi sportuszoddban, azonban ezt a lehetdséget a pandémia alatt
nélkiilozniink kell. Ugyan a tornaterem feletti 2 db vendéglakast konditeremmé alakitottuk €s
kényszerliségbdl még a foldszinti aulaban kihelyezett sporteszkdzoknél (pingpongasztalok,
csocs0) is folynak testnevelés ordk, de e problémaknak kdszonhetden a tantargy oktatasanak
lehetdségei sziikkdsnek mondhatdk. Jelen tanév elsd félévében 639.989 forintot koltottiink a
testnevelés helyzetének javitasara: 334.678 forintbdl 6ltozopadokat, a fennmaradé 305.311
forintbdl pedig sporteszk6zoket vasaroltunk. A helyzetet idével orvosolni fogja a technikumi
testnevelés orak szamanak csokkenése.

Az éplilet egészét érintd tisztasagi €s egyéb festési munkalatokat (a korabban a Csonka
technikum és a Moravarosi szakképzd iskola egyiittmiikodéséhez hasonléan) a modravarosis

festd tanulokkal szeretném elvégeztetni.
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Az iskola rovid torténete

Szegeden 1949-ben indult az épitdipari technikusok képzése, az Allami Ipari Gimnazium
épitdipari tagozatdn a kordbbi Dugonics Andras Piarista Gimndzium allamositott Aradi
vértantk téri épiiletében. Két tanév utan, 1951-ben koltozott at a mar Epitdipari Technikum
nevet viseld iskola jelenlegi helyére, a frissen megsziintetett Baross Gabor Gyakorlo
Gimnazium épiiletébe. Ekkor, az 1951/52-es tanévben kaptuk az 1. szami Magasépitdipari
Technikum nevet, de a kdvetkezd tanévtdl mar ugyanez a név Vedres Istvan nevével boviilt.
1956 652631 Vedres Istvan Epitdipari Technikum néven miikodtiink, végiil az 1970-ben Vedres
Istvan Epitdipari Szakkozépiskola lettiink, s 6nallo intézményként miikodtink a 2009-ben
bekovetkezett varosi szintl ,,iskolabokrosodésig”. A 2015-ben alakult Szegedi Szakképzési
Centrumnak el6ébb szakgimnaziuma, majd 2020-ban technikuma lettiink, s jelenleg is ez a
miikddési formank.

Az 6sszdolgozdi kollektiva (az oktatodi testllet és a technikai dolgozdk) életkor- és
létszamadatai

Az oktatdi testilet

Iskolank oktatdi testiilete, mint azt az alabb lathaté diagram is jol mutatja, sajnos 6regedd

tendenciat mutat (ez a folyamat egyébként a 2000-es évek eleje 6ta megfigyelhetd).

Az oktatoi testllet életkor- és létszadmadatai
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A human ¢és az idegen nyelvi munkakdzosségek oktatdi 1étszdma rendben van. Bar a tanév
végén egy foallasu magyar-német szakos kolléganénk nyugdijba vonul, a szakos ellatottsag és

utanpotlas biztositasa az eddigi tapasztalatok szerint nem jelent majd problémat.
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Ugyan a természettudomanyos munkak6zosségben dsszességében szintén megfelelonek
latszik az oktatok szama, itt mar komoly problémakkal kiizdiink. Az elmult években ugyanis
ebben a munkakozosségben volt a legjelentdsebb a fluktuacio, melynek soran sajnos két
matematika-fizika, egy matematika-informatika, egy matematika-testnevelés szakos kolléga
hagyta el az iskolat. Ennek kovetkeztében egy teljes allasnyi matematika orat két oraado
kollégand 14t el, az Osszes iskolai fizika orat pedig egy részmunkaidds fizikus kolléga heti 14
oraban. Mivel az épitbipar agazathoz kapcsolodo természettudomanyos tantargy a fizika, nagy
sziikségiink lenne legalabb egy tovabbi matematika-fizika szakos kolléga alkalmazasara, hogy
adott esetben a helyettesitéseket meg tudjuk oldani. A természettudomanyos egyetemi szakok
népszerltlensége és a nyugdijba vonuldsok miatt ezen a teriileten valosziniileg nehéz lesz elére
1épni a kovetkezd években.

Az oktat6i testiilet jelenlegi legégetdbb probléméja a szakmai oktatdi utdnpotlas
biztositasa. Jelen tanév folyaman egy foallasti kollégank elhunyt, a tanév végén pedig két
mérndktanar kollégank vonul nyugdijba, igy a szakmai munkakozdsség nappali képzésben
tanito oktatdi gardaja két 6 foallasu és egy félallasu mérndktanar kollégara csokken.

Ugyancsak évek 6ta gondot okoz a szakmai gyakorlati oktatoi 1étszam, jelenleg egy {6
féallast és teljes munkaidejli szakmai gyakorlati oktatdé kollégank mellett a szakképzésért

felelos igazgatohelyettes kollégand lat el szakmai gyakorlati oktatoi feladatokat.

A technikai dolgozok
Nem sokkal kedvezdbb a technikai dolgozok testiiletének allapota sem:

A technikai dolgozdk életkor- és létszamadatai
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Munkatigyes kolléganénk és gondnokunk, valamint iskolatitkdrunk hamarosan nyugdijba
késziil; harmojuk potlasat stratégiai kérdésnek tekintem, hiszen munkajuk az iskola mindennapi
miikodését alapjaiban érinti. Az viszont mindenképpen pozitivum, hogy a harom legfiatalabb
kollégandbdl ketten szellemi munkat végeznek, és mind képességeik, mind szorgalmuk alapjan

meghatarozo szerepet szanok nekik a jovében.

A tanuldlétszam alakulasa az elmult években

A sorozatos névvaltozasok ¢és a 2010 utani atszervezések dacara a Vedres technikum Szeged
varos patinas, kozismert és kozkedvelt szakképzd intézménye. Tanulolétszamanak valtozasai
minden idOben hiien kovették az ipari és gazdasagi élet cstcsait €s hullamvolgyeit. A korabbi
évtizedekben folyd magas- és mélyépito technikus képzést az ezredforduld tajékan az épitész,
rajz és informatika tagozatok valtottdk, hogy a kornyezd megyékben idékozben alapitott
hasonl6 profilu iskolak elszivo erejét ellensulyozzuk. (Hosszu évtizedeken keresztiil a Vedres
volt az Alfold egyetlen épitésztechnikus iskoldja, orszagos beiskolazassal.) E harom tagozatunk
népszeriiségi sorrendje a kovetkezd volt: épitész, rajz, informatika (kezdetben egy-egy
osztallyal, késdbb az informatika 1étszama annyira lecsékkent, hogy hozza kellett csatolnunk a
grafikus osztalyhoz). A torvényi valtozasok miatt késdbb megsziint a tagozatos oktatas
lehetésége. Ekkor javasoltam az iskolavezetésnek és a tantestiiletnek a nyelvi el6készito osztaly
inditasat, melynek elsé évfolyama épitész szakirannyal 2017-ben el is indult. Ezzel a 1épéssel
sikeriilt egy plusz teljes osztalyt nyerniink épitész szakmairannyal, melyet azdta is minden
tanévben Ujra tudunk inditani, s ez jelentés mértékben stabilizalta az iskolai tanuldlétszamot.
Még szakgimndziumként kortars-modern tdncos €és gyakorlatos szinész képzést indithattunk,
melyre a tovabbiakban nincs lehet6séglink, igy az elkdvetkezendd években elérelathatolag 21
tanuloval fog csokkenni tanulolétszdmunk (11. évf. szinész 8 £0, 11. évf. tdncos 4 16, 12. évf.
tancos 9 £6). Nagy 6rom viszont szamunkra, hogy a korabban nagy sikerrel és tanulolétszammal
mukodtetett grafika tagozatunkat grafikus képzés formajaban éleszthettiik 10jja, raadéasul a
nappali képzés mellett a felndttek oktatdsaban is a két évfolyamon egy-egy teljes osztallyal
folyik a képzés ezen a szakiranyon. Hasonlo a helyzet a feln6ttek oktatasaban végzett fotografus
képzésekkel, hiszen itt a két szakiranyon (kreativ fotografus és miivészeti fotografus) két

¢vfolyamon 77 {6 tanul.
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Az iskola tanuldlétszamanak valtozasa az elmult években:
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Mint az abrén is lathato, jelentds tanuldlétszam-ndvekedést értiink el az elmult években. Ez a
tendencia elsdsorban a viszonylag gyakran valtozo torvényi keretek kozott folyamatosan
laviroz6 alkalmazkodoképességilinket dicséri, ugyanakkor pl. a kordbban emlitett és a
tovabbiakban nem indithato kifutd képzések miatt nem dolhetiink hétra, ujabb és wijabb
megoldasokon kell torniink a fejlinket. Az iskolaépiilet méreteit és adottsagait tekintve a 9-12.
évfolyamokon az évfolyamonkénti harom osztaly indit4sa az idedlis, a 13. évfolyamon jelenleg
egy osztalyunk van, bar ez a technikumi rendszer felfutasaval haromra fog noni.

A felnéttek oktatasaban jelenleg két évfolyamon Osszesen 8 osztallyal mitkodiink: 1-1
épitész és grafikus, valamint 2-2 mivészeti és kreativ fotografus osztallyal. Ezen osztalyok
szamat sem igazan tudjuk tovabb novelni, inkabb arra kell fokuszalnunk, hogy jelenlegi
szamukat a jovOben is fenntartsuk.

Itt is hangsulyoznom kell a szakmai oktatok kordbban mar emlitett egyre csokkend
szamat, melynek jelenlegi tendencidja a jovOben komoly problémat okozhat a szakos

oOraellatottsag terén.
Beiskolazasi adatok

Iskolank beiskolazasi tevékenységének sikeressége szempontjabol meghatarozo jelentdségiliek
a dél-alfoldi régio népességadatai. A KSH 2001-t61 érvényes lakonépesség korcsoport, megye

és régio szerinti adatait® atnézve szomoru a helyzet: Csongrad-Csanad megyében a 0-14 éves

! https://www.ksh.hu/stadat files/nep/hu/nep0035.html, utoljara latogatva: 2022. 03. 03.
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korosztaly 1étszama 2001-td] egészen napjainkig ugyan a masodik a dél-alfoldi régié 3 megyéje
kozil, de az oll6 Bacs-Kiskun javara és Békés kardra egyre jobban kinyilt az elmult két
évtizedben, rdadésul a korosztaly 0sszlétszdma régios szinten is mintegy 27%-kal csokkent.

Beiskolazasunkat tovabb neheziti az a tendencia is, hogy mig induldsunktol egészen az
1980-as évek kozepéig az egyediili magasépitd technikus képzést folytatd szakképzd iskola
voltunk az Alf61don, addig az azdta eltelt évtizedekben a szomszédos megyékben is indult ilyen
képzés, és ez nagymértékben csokkentette (és napjainkban is csokkenti) az e megyékbdl
hozzank jelentkezdk szamat.

Tanuloink talnyomd tobbségiikben Csongrad-Csanad megyébol érkeznek, a
szomszédos megyékbol vagy tadvolabbrol (Pest megye, Nograd megye) csupan elenyészd
szamban. A szegediek és Szeged vonzaskorzetébdl érkezOk mellett viszonylag magas a
bejardsok, ennél joval alacsonyabb a kollégistdk szama. Didkjaink szdméra a kollégiumi
elhelyezés megoldott a Szegedi Varosi Kollégium tagintézményeiben és a Szegedi Evangélikus
Kollégium és Didkotthonban.

Iskolank beiskolazasi tevékenysége az elmult évek alatt sokat fejlodott mind
hatékonysdgaban, mind mddszertanaban. Beiskoldzasi stratégiank fontos része a plakatolasi
terv, a kozosségi médias megjelenéseink (iskolank honlapja és Facebook-oldala, Vedres
Alkotomiihely csoport), Direkt Mail az 4ltalanos iskoldknak a beiskolazasi tudnivalokrol, POS
anyagok készitése és kikiildése stb. Az idei tanévben iskolat népszerlisité videdpalyazatot
hirdettiink tanuldinknak, a legsikeresebbeket dijaztuk és az iskola Facebook-oldalan is
kozzétettilk. A pandémia miatt kialakult helyzetben a szokésos nyilt napi programjainkat
(igazgatoi tajékoztato és épiiletbejaras, beszélgetés a szakmai tanarokkal) az elmult tanévben
kénytelenek voltunk online feliileteken megvalositani.

A vidéki tanulok bevonzasa évek oOta stratégiai feladatunk. Felméréseink szerint a
hosszu évek oOta rendezett nyilt napjainkrél mint az iskolai szempontbdl legfontosabb
palyavalasztasi rendezvénylinkrdl a jelentkezok tobb, mint fele az altalanos iskolak személyes
felkeresésekor az ott tartott rendkiviili osztalyfonoki ordkon és/vagy palyavalasztasi sziil6i
értekezleteken hallott, ezért ezekre a jovOben is nagy hangsulyt kell fektetniink. A honlaproél a
jelentkez6k mintegy negyede-6tode tajékozodik rendszeresen, tehat ebben az iranyban is
folyamatosan jelen kell lenniink. Erdekes ugyanakkor, hogy a Szegeden évente megrendezett
palyavalasztasi vasarok és az ugyancsak régota folytatott plakatoldsi akcidink a tanuloi
visszajelzések szerint csupan csekély hatékonysaggal birnak, mindenesetre ezeket a

tevékenységeket tovabbra is folytatnunk kell.

10
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A jovo tanévre a nyelvi elokészité osztalyba 69, az épitész osztalyba 175, a grafikusba
pedig 134 {6 jelentkezett, ez nagyjabol megfelel a kordbbi évek tendencidinak. A grafikus
képzésre a tavalyihoz képest idén kismértékben csokkent ugyan a jelentkezok szama, ez
azonban valosziniileg az idén a leendd grafikusok szdmara megszervezett kozponti irdsbeli
vizsganak koszonhetd. Ez utobbi hatékonysdganak megitélésérdl és jovobeli megtartasarol
vagy elvetésérdl majd az idei felvételi eredmények tiikrében a miivészeti munkakozosség

véleményét kikérve oktatoi testiileti szinten fogunk egyeztetni és donteni.

Tanulmanyi eredmények

Az iskolai tanulmanyi atlagok valtozasa az elmult hat évben a kovetkezOképpen festett:

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022. 1.
félév

Ugy gondolom, a fenti mutaté a tanulolétszam novekedéséhez hasonléan bizakodasra adhat
okot. Most félévkor a nappali képzésben 3,79, a felnéttek oktatasaban 4,43 az dsszevonat atlag.
A félévi statisztikabol az is latszik, hogy a nappalis jo eredmények oka elsésorban a grafikai
osztalyok megjelenése, hiszen ezekben tobb a ledny tanuld, talan a tanulasban is motivaltabbak
a fitknal és az osztdlyok tanulmanyi eredményeit is els6sorban 6k huzzak fel. A felndttek
oktatasaban pedig, mivel a tanulok szakmai targyakat tanulnak és felnéttként, munka mellett
folytatjak tanulmanyaikat, komolyabban veszik a késziilést. Itt a lemorzsolodast elsésorban az
okozza, hogy a harom délutani-esti képzéses napot nehezen tudjak 6sszeegyeztetni a csaladdal

¢és/vagy a munkahelyi elfoglaltsdgokkal.
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Erdekes jelenség, hogy a statisztikai adatok szerint hagyomanyosan a legjobb és a
leggyengébb tanulmanyi eredményti targyak egyarant a szakmai a targyak koziil keriilnek ki, a

kozismereti tantargyak inkabb a ,.k6zépmezdnyben” foglalnak helyet.

Az iskola kapcsolatrendszere

Belsd kapcsolatok
Legfontosabb partneriink szakmai irdnyit6 szerviink, a Szegedi Szakképzési Centrum ¢€s a Centrum
fenntartasaban miikddo tobbi iskola.
Iskolan beliili partneriink az iskolai diakonkormanyzat (DOK).
Iskolankban jelenleg 5 munkak6zosség miikodik:

e human,

e természettudomanyos,

e idegen nyelvi,

e miuszaki,

e miivészeti.
A 2020/21-es tanév inditasakor a fenntartd sajnos nem engedélyezte az osztalyfonoki
munkakdzosség mitkodését, igy az osztalyfonokok munkajat a pedagdgiai igazgatohelyettes
iranyitja.

A munkakozosségek iskolankban hagyomanyosan sziikség szerint tartjak
értekezleteiket a csiitortokon délutan 15.15-16.00 oraig tartd fenntartott értekezleti idésavban.
A munkakozosségek hagyomanyosan tanév elején €s végén tartanak nagyobb Iélegzetli
iléseket, melyeken eldkészitik, illetve értékelik a tanévi munkdjukat. A munkakdzosség-
vezetdk és az iskolavezetés kozotti, a korabbi években megszokott folyamatos és zavartalan
kapcsolattartas az elmult években az értekezletek hianya miatt jelentds csorbat szenvedett, ezek
yjrainditasat, valamint rendszeres €s hatékony lebonyolitasat elsérendii feladatomnak tartom.
Kulsé kapcsolatok
Iskolank Szeged vérosanak egyik legnagyobb multra tekintd miiszaki technikumaként kiterjedt
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai tAmogato szervezetek:
e Csongrad-Csanad megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
e Csongrad megyei Epitész Kamara,

e (Csongrad megyei Urbanisztikai Egyesiilet.
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A kamarakkal €s a szakmai szervezetekkel Polgarné Asztalos Judit igazgatohelyettes asszony tartja
a kapcsolatot. A 2017-18-as tanévtdl kezdve szervezziikk a Vallalkoz6éi Forum elnevezési
rendezvényiinket, melyeknek ugyancsak 6 a hazigazdaja. Az optimalis esetben tanévenként két
alkalommal megrendezésre keriild rendezvény f0 célja a szakmai ¢és dualis partnerek (kamarak,
cégek) és a tanulok kozotti kapcsolatépités, az egybefiiggd gyakorlatok és a késébbi munkaerd-piaci
elhelyezkedés megkonnyitése.

Iskolai partnerek: a varos, a megye és a régio altalanos iskolai és gimnaziumai, melyek
tanuloéutanpdtlasunkat biztositjak.

Az iskola miikodését segitd alapitvanyok:

e A Szegedi Vedres Iskola Jovdjéért Oktatasi és Intézményt Tamogato Alapitvany, melynek az
iskola részérdl delegélt kuratériumi tagja €s az alapitvany gondozasaban megvaldsult tanuloi
Erasmus mobilitas palyazatok programfeleldse vagyok.

o Az Epitbipari Szakemberképzésért Alapitvany.

A legfontosabb tdmogat6 cégek, szervezetek, intézmények:

e ASA FEpitdipari Kft.,

e Els6 Beton Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.,

e Dél-Konstrukt Zrt.,

e Ingyen Energia Haz Kft.,

o KESZKft,

e Merkbau Kft.,

e Plusz Epit6 Kft.,

e Bodrogi Bau Kft.,

e Miksi Bau Kft.,

e Norbo-Ep Kft.,

o Szogi Epitéipari Févallalkozasi és Kereskedelmi Kft.,

e Szegedi Kortars Balett,

e Szegedi Nemzeti Szinhaz,

e Varosliget Estate Kft.

Testvériskola:
o Politechnikai Iskola, Szabadka
Palyazati partnerek:
e Politechnikai Iskola, Szabadka (testvériskola) — IPA-partner,

e CFA-MFR de Saint Gilles Croix de Vie iskola, Franciaorszag — Erasmus+ partner,
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e ZAZ Biberach iskola, Németorszag — Erasmus+ partner,
e Bragamob, Portugalia - — Erasmus+ partner,
e Seindjoen Koulutuskuntayhtyma iskola, Finnorszag — Erasmus+ partner
e Epitészeti Szakkozépiskola, Dunaszerdahely — Hatdrtalanul partner,
e Epitészeti Szakkozépiskola, Ogyalla — Hatdrtalanul partner.
Palyazatok
A 2021/22-es tanév 1. félévének palyazatai a kovetkezok voltak:

Erasmus+ tanul6i mobilitas palyazatok (A Szegedi Vedres Iskola Jovdjéért Oktatasi és Intézményt

Tamogat6d Alapitvany menedzselésében):

A pandémia miatt a 2019-1-HU01-KA102-060532 szamu projektiinkben tervezett mobilitasok 2/3-
a sikeresen megvalosult a pandémia el6tti idészakban, de nem volt lehetséges az 6sszes mobilitas
megvalodsitasa 2020. majus 31-ig. Ekkor ért volna véget 24 honapos id6szakkal a projektiink. A
Tempus Kozalapitvany hozzajarult, hogy 2021. szeptember, majd a masodik szerzédésmodositas
értelmében 2022. majus végéig meghosszabbitsuk a projektet.

A palyazat keretei kozott 2022. majus végéig megvalosuld utazasok:

utazo6 tanulok
idétartam helyszin szama

3 hét Lapua, Finnorszag 6 6

Saint-Gilles-Croix-De Vie,

. , 2 16
Franciaorszag

3 hét

A 2020-1-HU01-KA102-078139 szamu nyertes palyazatunk (,,EpitSipari szakmai gyakorlat
Eurdpaban - 2020”) megvaldsitasa a Covid jarvanyhelyzet miatt egyelore késedelmet szenved. Az
elsd szerz6désmodositds értelmében a projekt futamideje 36 honap, 2020. 06 .01. és 2023. 05. 31.

kozott kell megvalodsitani.

idotartam | helyszin utazo oktatok szama | utazé tanulok szama

3 hét Braga, Portugélia 116 6 6

Zimmererausbildungszentrum

3 het Biberach, Németorszag 216 1216
3 hét Salnt-Qllles,-Crmx-De Vie, 1 f6 (csak az els6 két 2% 6
Franciaorszag munkanapon)

e Megitélt tiamogatas maximalis dsszege: 43328 EUR
e Osszes megitélt résztvevd: 27 6
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A kiilfoldi programok soran a tanulok 3 hetes szakmai gyakorlaton vesznek részt.

Erasmus+ tandri mobilitas palyazatok:

Pélyazati azonosito: 2020-1-HUO01-KA101-078309; a palyazat cime: Frissiilo tudas - megujulo
Vedres (Revitalize knowledge - rejuvenate Vedres School)
A kiutazo oktatok Spanyolorszagban (Barcelona), Németorszagban (Berlin), Maltan (Valetta)
¢s Olaszorszagban (Firenze ¢és Bologna) vettek részt egy hetes nyelvi és moddszertani
tovabbképzésen.
Iddtartam - Eredetileg: 1 év (2020. 06. 01 - 2021. 05. 31.), de a Covid jarvanyhelyzet miatt
modositva. A mddositott idétartam: 2 év - 2020. 06. 01 - 2022. 05. 31.
Résztvevok szama: 6 6
Osszkoltség: a palyazattal elnyert dsszeg:

e szervezett kiilfoldi kurzuson vagy tovabbképzésen vald részvételre elnyert tamogatés:

14.113 EURO
e +szervezési tamogatas: 2.100 EURO

Osszesen: 16.213 EURO a palyazattal elnyert tamogatas.

Jelenleg a kovetkezd palydzatunk pozitiv elbiralasat varjuk:
Palyazati azonosito: 2022-1-HUO01-KA122-SCH-000079231; a palyazat cime: Szakmai
feltoltddeés - mobil Vedres (Professional Recharge - Mobile Vedres)
A képzések két témat olelnek fel:
1. Idegen nyelvi kompetencia fejlesztése:
e | f6, 2 hét, Dublin, Intensive English and Classroom and Management
e | f6, 2 hét Berlin, Deutsch fiir Lehrer - Lehrerfortbildung
2. Modszertani képzések:
e 1 f6, 1 hét, Firenze, Creative Strategies for Language Teachers: Make it Easy, Make it
Real!
e 1 f6, 2 hét Barcelona, Happy Teachers for a Happy School: Introduction to Mindfulness
and Positive Education
e 1 f6, 1 hét, Koppenhaga, Boal's Methodology in Education
e 116, 1 hét, Conflict Management: Emotional Intelligence and Bullying Prevention
e 1106, 1 hét, Firenze, Happy Schools: Positive Education for Well-Being and Life-Skills

Development
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e 1 f6, 1 hét, Dublin, Course for teachers of art and design
e 1 f6, 1 hét, Barcelona, Photo and Video Making in your Classroom: the Educational
Power of Multimedia
e 1 f6, 1 hét, Firenze, The 4Cs: Creativity, Critical Thinking, Communication and
Collaboration in Schools
IdStartam: 10 honap (2022. 06. 01 - 2023. 03. 31.)
Résztvevok szama: 11 6

Osszkoltség: a megigényelt dsszeg: 25.346 EURO

Hatartalanul-palyéazatok:

A Covid jarvanyhelyzet miatt a 2020/21-es, valamint a 2021/22-es tanévekben nem nyujtottunk
be Hatartalanul-palyazatot. Ezt a tevékenységiinket a korabbi években sikeresen megvaldsult
kiilfoldi (Dunaszerdahely és Ogyalla) utak tapasztalatai alapjan a jovében a jarvanyveszély

elmultaval az osztalyfonok kollégak szervezésében 1jra szeretném inditani.

Alapitvanyok
Bar az iskolanak sajat alapitvanya nincs, a *90-es évek Ota két ilyen szervezet (A Szegedi Vedres
Iskola Jovdjéért Oktatasi és Intézményt Tamogatd Alapitvany, valamint az Epitdipari
Szakemberképzésért Alapitvany) is segiti az iskoldban foly6 oktatomunkat. Az elsd alapitvany
kuratériuméaban jomagam, a masodikban pedig a szakképzésért felelds igazgatohelyettes
kolléganém az iskola részérdl delegalt kurator. Mig az Epitdipari Szakemberképzésért
Alapitvany elsdsorban az eszkozfejlesztésben van segitségiinkre, A Szegedi Vedres Iskola
Jovojéért Oktatasi és Intézményt Tdmogatd Alapitvany az iskola élet szélesebb palettdjat
tamogatja, hiszen céljai a kovetkezok:

e aSzegedi SZC Vedres Istvan Technikum tamogatasa;

e hozzajarulni az iskola oktatd-neveld tevékenysége feltételeinek javitasahoz;

o lehetdséget teremteni a kiemelkedo teljesitményt ny0;to tanulok jutalmazasara;

e részben, vagy egészben atvallalni a tanulmanyi versenyekkel kapcsolatos koltségeket;

e az intézmény felljitasahoz, bovitéséhez, korszerlisitéséhez anyagi tdmogatast nyljtani;

e aziskola szellemiségét, hirnevét gazdagitok, oregbitok megbecsiilése;

e Dbelfoldi és nemzetkozi kapcsolatok apolasanak tdmogatésa;

e az egész iskolakozosséget atfogd rendezvények tamogatasa.
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A fentiek fényében ebbdl az alapitvanybol dijazzuk hagyoméanyosan tanév végén a kiemelkedd
tanulmanyi vagy versenyeredményt elért tanuldinkat, illetve a segitségével bonyolitjuk az
Erasmus didkmobilitasi palyazatainkat.

A két alapitvany kuratériumaval az egyiittmiikodés zokkendmentesnek mondhato, s a

tovabbiakban is szamitunk az egyiittmukodésiikre.

A tantermek és tanmdhelyek allapota, felszereltsége

Az iskola tantermeinek és tanmiihelyeinek allapota és felszereltsége megfelelonek mondhato.
Tantermeink mindegyikében van projektor (a késziilékek és az égék karbantartasa és vagy
cseréje folyamatos), 8 db okostabla segiti az oktatd-neveld munkat. Két kiscsoportos idegen
nyelvi tanterem, 4 informatikai tanterem, 1 természettudomanyi eldadoterem, 3 rajzterem, 2
fizika szaktanterem mellett 15 db egész osztaly befogadasara alkalmas tanteremmel
rendelkeziink, melyek koziil egy balett-terem (bar ez utdbbi két tanév mulva, a tancos I1. képzés
kifutdsaval vissza fog alakulni osztilyteremmé) ¢és egy a konyvtar olvasoterme. A
szaktantermek (informatika, idegen nyelvi kabinetek, valamint a fizika el6ado ¢s tanterem)
allapota megfelelének mondhatd, s ugyanez érvényes az egyéb, osztilyteremként hasznalt
tantermekre €s szertdrakra is, bar iddvel egy tisztasagi festés és parkettacsiszolds joforman
mindegyik emlitett helyiséglinkre raférne.

2018-ban megtortént a pince részleges felujitasa: a falak 0j festést kaptak, a nyilaszarok
felujitasra kertiltek, az épiiletrész allaga megfelelének mondhato.

Kronikus problémanak mondhaté a raktarak helyzete. Mivel ennek sziikében vagyunk,
ezért két tetdtéri tantermet vagyunk kénytelenek raktarként hasznalni, melyekre ugyanakkor
nagy sziikség lenne az oktatasban iS. A tervezett selejtezés ellenére is maradni fog kb. egy
tanteremnyi felszerelés (padok, butorok, egyéb eszkdzok), melyet jelenleg nincs hova
elhelyezniink. Erre a kdzeljovoben a Szegedi Szakképzési Centrum segitségével kell megoldast
talalnunk.

Jelen tanév elso félévében 26.545.475 Ft értékben torténtek informatikai fejlesztések,
erre elsdsorban az épitész és grafikus képzések gépigénye miatt volt sziikség, hiszen a hasznalt
szoftverek csak nagy teljesitményli szamitogépeken miikddnek. Emellett tervezziik egy plusz
informatika terem kialakitasat, hiszen az oktatas mellett az érettségi és szakmai vizsgaztatas is

igényli a nagyobb kapacitast.
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Vezetdi elképzeléseim

Pedagodgusi es vezetdi tapasztalataim

A pedagogus palyan eltoltott b két és fél évtizedem alatt igen sok tapasztalatra tettem szert.
1996-ban diplomaztam a Jozsef Attila Tudoméanyegyetem (ma: Szegedi Tudoméanyegyetem)
magyar-német szakan. Bolcsészeti tanulmanyaimmal parhuzamosan, 1994-t61 1995-ig
végeztem tanulmanyaimat a Debreceni Reformétus Teoldgiai Akadémia (ma: Debreceni
Reformatus Hittudomanyi Egyetem) Szegedre kihelyezett Vallastanari Tanszékén és szereztem
kozépiskolai vallastanar diplomat; emellett a Kalvin Kiad6 megbizasabol szoveggondozasi
munkakat végeztem.

Mar harmadéves egyetemistaként oraadoi allast vallaltam az azota sajnos megszint
szegedi Bakay Nandor Textilipari Szakkozépiskolaban, majd 1995-t61 1996-ig egy tanéven
keresztiil a 624. szamu Ipari Szakmunkasképz6 Iskola (ma: Szegedi SZC Moravarosi
Szakképzd Iskola) féallast német nyelvtanaraként dolgoztam, igy az egyetemet egyéni levelezd
statuszban fejeztem be. Friss diploméasként, 1996 8szén keriiltem a Vedres Istvan Epitéipari
Szakkozépiskolaba (ma: Szegedi SZC Vedres Istvan Technikum), ahol azéta is dolgozom.

1995-ben els6 munkahelyemen még végzds egyetemistaként, azaz ,,palyat sem kezdd”
tanarként azonnal osztalyfonokséget kaptam egy kilencedikes orientacids osztalyban.
Munkahelyvaltasom utan, 1996 6szétél 1) iskolamban is osztalyfonok lettem, az iskola
biiszkeségének szamito, akkor eldszor induld emelt szintii kilencedikes osztalyt kaptam meg.
Osztalyfonoki munkam mellett korrepetalast és irodalmi szakkort is tartottam didkjainak.

1997-t61 2001-1g az iskola kdzalkalmazotti tanacsanak tagjaként is miikodtem.

A palyakezdése ota eltelt masfél évtizedben tobb, mint 50 publikaciom jelent meg
irodalmi és pedagogiai, valamint teoldgiai szakfolyodiratokban; ezek koziil elsdsorban két konyv
(egy onallo és egy tarsszerzOs kotet) érdemel emlitést. Két esztendeig, 1998-t61 99-ig az
Unitarius Elet c. egyhazi folyoirat Uj vildgldtas rovatinak szerkesztSjeként is dolgoztam, és
rendszeresen publikaltam a lapban. Ezzel parhuzamosan német nyelvii konyveket forditottam
a szegedi Szukits Kiadd szamara.

Az 1999-2000-es tanévben két szemeszteren keresztiil 6raadoként tanitottam az SZTE-
modern magyar irodalmi tanszékén, majd a 2003-2004-es tanévben meghivott eldadoként részt
vettem a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Szegedre kihelyezett Vallastanari
Tanszékének munkajaban.

2008-ban a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Karan

kozoktatasi vezetd diplomat szereztem, mely a pedagdégus szakvizsgaval egyenértékii
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végzettségnek mindsiilt. 2009-t61 folyamatosan 1atok el érettségi elnoki feladatokat a megye
kozépiskolaiban.

Pedagogusként nagy hangstlyt helyeztem a tehetségek felkutatasara és gondozasara:
elobb versmondd versenyekre, majd 2008-t6l a Szép Magyar Beszéd Kazinczy-versenyére
készitettem fel tehetségesebb tanitvanyaimat. Id6vel ez a verseny valt a f6 profilomma, hiszen
eddig hatszor inditottam versenyzoket a szegedi fordulon, s ebbdl tanitvanyaim 6t alkalommal
tovabb is jutottak a gyOri orszagos dontore. Legfényesebb sikeriinket 2010-ben arattuk, amikor
tanitvanyom Osszetett elsd helyezést ért el az orszagos dontén, st elnyerte a zslri kiilondijat
is. Egy masik, ugyancsak Kazinczy-érmes diakom pedig 2015 tavaszan nyert kiilondijat az Edes
Anyanyelviink-verseny satoraljatjhelyi orszdgos dontdjén.

2014 06szén jelentkeztem magyar szakos szaktandcsadoi képzésre, melyet sikerrel
abszolvaltam, s ugyanezen ¢év decemberében sikeres probamindsitd vizsgdm révén
mesterpedagogus szaktanacsadd mindsitést kaptam, igy iskolai munkdm mellett 2020 nyaraig
az Oktatasi Hivatal szaktanacsadojaként is tevékenykedtem.

Az Erasmus-programban nemzetk6zi kapcsolattartoként és lebonyolitoként szereztem
tapasztalatokat 2018-ban a franciaorszagi, 2019-ben pedig a portugaliai szakképzési
rendszerrdl.

2021 6szén eddigi é¢letpalyam elismeréseként Miniszter Elismerd Oklevele allami
kitlintetésben részesiiltem.

2001 Oszétdl — atszervezés miatt tanari munkakorben toltott két tanévnyi
,»kényszersziinetet” leszdmitva — napjainkig, azaz 19. esztendeje nevelési igazgatohelyettesként
iranyitom az intézményben foly6d pedagdgiai munkét. Nagyon fiatalon, 28 €évesen keriiltem
vezetd beosztasba, ami a meglehetdsen idés és konzervativ tantestiiletben szokatlan, de bator
és szokatlan igazgat6i dontésnek bizonyult. Igazgatohelyettesi miikodésem kozel két évtizede
alatt kezdettdl fogva torekedtem arra, hogy a jo iskolai munkalégkort megdrizzem, tisztelettel
banjak iddsebb kollégaimmal, s a fiatalabbak is inkabb kolléganak, mint fénoknek tekintsenek.
Nyilt, kozvetlen személyiségemnek koszonhetden sok esetben a ,,villamharitd” szerepét
toltottem be mindenkori féndkeim és a testiilet tagjai kozott. Minden probléma ellenére sikertilt
iskolank hajojat az élet és az oktatasiligy viharai kozott a felszinen tartanunk. Tapasztalatom
szerint az iskola zokkenémentes mindennapi miikddése jo esetben nem az igazgaton, hanem
helyettesein mulik: igazgatohelyettesi palydm soran végig az volt a napi rutin, hogy én
végeztem/végzem a napi operativ irdnyitast, mindenkori miiszaki igazgatohelyettes kollégam
(mert ezen a poszton tobben is megfordultak) pedig inkabb a statisztikékkal, adatszolgaltatassal

¢és a szakképzés iranyitasaval foglalkozott/foglalkozik. Munkakorombol adoddan az iranyitasi
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¢s taniigyi feladatok ellatasa mellett a neveld-oktatd munkét kozvetleniil segitd kollégak
munkdjat irdnyitom.

Fejlesztési céljaim

Az iskolavezetés mint stratégiai feladathalmaz

Elsddleges kérdésnek tartom az iskolavezetés felépitését, az adott posztokra a megfeleld vezetdi
adottsagokkal rendelkezd kollégak kivalasztasat. Meggy6zodésem szerint az uj helyzet (az
épitdipar és kreativ agazati képzés komplementer volta) 0j vezetési koncepcidt igényel, a
hagyomanyos vezetdi feladatmegosztas (hogy tudniillik a szakmai képzések koordinalasara
feltétleniil mérnoktanar kollégat kell alkalmazni igazgatohelyettesként) a jovében nem tarthato.
Ennek elsésorban az az oka, hogy iskolank korabbi pusztan épitdipari irdnyultsdga a kreativ
agazat iranyaba boviilt, s igy az dgazati szakmai irdnyitast a korabbi igazgatohelyettesi szintrdl
az érintett (miivészeti és szakmai) munkakozosség-vezetokre kell delegalni. fgy egyrészt a
munkako6zdsség-vezetdi munka értéke (és feleldssége) is felértékelddik, masrészt pedig az
igazgatohelyettesek is kicsit fellélegezhetnek, mert egyfel6l csokken a munkaterhelésiik,
masfeldl pedig ezen a téren is vezetdi feladatokat lathatnak el. E koncepci6 megvaldsulasa
esetén ugyanakkor a munkakdzOsség-vezetOk motivalasdra és megndvekedett terheik
kompenzalasara plusz anyagi forrasokat is igyekszem majd talalni.

Ugyanakkor az igazgatohelyetteseknek egymassal ,,kompatibilisnek™ is kell lenniiik, azaz
ismernitik kell egymas feladatkorét, hogy akadalyoztatas esetén kompetensen helyettesiteni
tudjak egymast. Ez természetesen egy viszonylag hosszu, sziikség esetén tobb éves tanulasi
folyamatot feltételez, legalabbis a frissen belépd igazgatohelyettes kolléga részérdl.

Az iskola vezetOségét, azaz az igazgatohelyetteseket €s a munkakozosség-vezetdket
alkalmasnak tartom a rajuk bizott feladatkor ellatasara, esetiikben egyelore nem tervezek

személyi valtoztatasokat.

Min&ségbiztositdsi elveim és torekvéseim
Az elmult évtizedekben kozpontilag inditott és sajnos sorra elhal(asztot)t mindségbiztositasi

rendszerek kiépitésének két hozadéka mindenképpen volt az iskolavezetés szemléletmodjanak
fejléddésére: a SWOT-analizis és a PDCA-ciklus az id6k probgjat kiallva hatékonynak bizonyult
az intézményfejlesztés tervezési és ellendrzési folyamataiban. A SWOT-analizist palyazatom
elején a helyzetelemzés fejezetben hasznaltam, viszont igazgatdi megbizdsom esetén a PDCA-
ciklust napi munkaeszkzzé szeretném tenni az iskolamenedzsmentben. Tapasztalatom szerint
ugyanis az iskolai gyakorlatban altalaban csak az els6 két fazist, a plan (tervezés) és do

(cselekvés) hasznaljak a mindennapokban, mig a check (ellendrzés) és act (beavatkozas)
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legalabbis masodlagos szerepet kap az iskolai ¢életben, noha ezeknek legalabb akkora
jelentésége kellene, hogy legyen a folyamatkontrollban, mint az el6z6 kettonek.
Igazgatdhelyettesi palyam soran minden tanévben elsddleges fontossdgunak tekintettem az
oralatogatasi tervben vallalt feladataim, azaz az oOralatogatdsok és —megbeszélések, azaz az
ellendérzés ¢€s visszacsatolas maradéktalan végrehajtasat, ¢és ugy gondolom, ezt a
szemléletmodot kell(ene) képviselniink az iskolai folyamatok végrehajtasakor is, tehat az
elvégzett munka rendszeres ellendrzésére van sziikség az iskolai élet minden teriiletén, és
egyértelmii visszajelzéseket kell adni a dolgozoknak. A fentiek fényében nagy hangsulyt
szeretnék fektetni a szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szo1o
torvény végrehajtasarél szolo  12/2020. (II. 7.) Korm. rendeletben meghatarozott
mindségiranyitasi rendszer (MIR) kialakitasara, miikodtetésére és szervezési feladatainak
elvégzésére (melyben a korabban emlitett PDCA-ciklus mint modszertani eszkoz kulcsszerepet
jatszik), illetve az EQAVET eurdpai szakképzési mindségbiztositasi keretrendszer

kovetelményeinek valo megfelelésre.

Tovabbi kiemelt vezetdi céljaim
e Menedzserszemléletli, hatékonyan egylittmikodé iskolavezetés kialakitasa és

mukodtetése;

e demokratikus stilust, a kollégakra odafigyeld €s problémaikra megoldast keresd, veliik
egylttmiikodd vezetdi attitid meghonositdsa, minél szélesebb véleményezd ¢és
javaslattévo jogkor biztositasa a dolgozoknak;

e a tanuldk érdekeit és igényeit figyelembe vevd, az iskola korabbi demokratikus
hagyomanyait meg6rz6 tanulokézpontu, otthonos iskolakdrnyezet kialakitasa;

e aziskola pedagdgiai és szakképzési hagyomanyait értékeld és megtartd, mégis korszerti
és eldre tekintd iskolavezetési modell megvalositasa;

e meglévd testvériskolai és palyazati partneri kapcsolatainkat felélesztve sikeres
palyazatok benyujtdsa a tanuldi és oktatdoi mobilitds, valamint a nemzetkozi
egylittmiikodés terén;

e tovabbra is szoros kapcsolattartas a nyari egybefiiggd gyakorlatra tanulot vallalo
partnercégekkel;

e a Szakképzés 4.0 stratégia, valamint a munkaerdpiac és a tarsadalom elvarasainak
megfeleld, hatékony szakmai képzést biztositdo dualis szakképzési modell szélesebb
korli megvalositasa, a feltételek megteremtése esetén 1) képzések inditasa minden

képzési teriileten.
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e A dualis partnerekkel és épitdanyaggyartd vallalatokkal kozdsen szakmai eléadasok,
konferencidk szervezése az iskolaban a tanulok és az oktatok aktiv részvételével,
melyektél a tanulok szakmatudatossagadnak novekedését és szakmai palyafutdsanak
tdmogatasat varom.

e A szubszidiaritas elvének konzekvens érvényesitése; Onalld dontési jogkor az
igazgatohelyetteseknek a kompetenciajukba tartozo tigyekben.

e Bar van didkonkormanyzatunk és ezt segité lelkes kolléga is, a szervezet miikodését
aktivizalni szeretném.

o Az iskola ,korkoros” felépitésének (igazgatosag, kibovitett vezetdség, oktatoi testiilet,
0sszdolgozoi testiilet) figyelembe vétele és érvényesitése az informacidaramlasban
(rendszeres munkaértekezletek az iskolai élet minden szintjén);

e mind az oktatoi testiilet, mind pedig a technikai dolgozok létszamanak novelése,
palyakezdd oktatok alkalmazasa,

e az oktatok és vezetdk tulterheltségének csokkentése és a rekredcios lehetdségek korének
bévitése (csapatépités, rekreacios lehetéségek);

e oktatoi és Vezet6i kompetenciaink erdsitése és folyamatos fejlesztése, aktivabb részvétel
az akkreditalt tovabbképzéseken;

e partnerkdzponti miikodés, rendszeres igényfelmérések és az elégedettség rendszeres
mérése az érintettek (tanulok, sziilok, kollégak) korében;

o Kkozos kibovitett vezetdségi tervezomunka a stratégiai jelentdségii tigyekben (dolgozoi
és tanulolétszam megorzése/fejlesztése, az iskola imazsanak ijragondolasa stb.);

e az Ipar 4.0 kihivasai kozé tartozik a menedzsment képességek kore ¢és az
informacidaramlas, ezeket az iskola mindennapi életében is hatékonyan kell
miikodtetni.

e Iskolank aktivnak mondhat6 a palydzati munka terén, hiszen mind az eurdpai unids
(Erasmus tanuléi és oktatoi mobilitasok), mind pedig a hazai (Hatdrtalanul tanulmanyi
kirdndulasok a Kéarpat-medence magyarlakta teriileteire) palyazatokon sikerrel szoktunk
szerepelni, s ezt a tendenciat szeretném a jovoben is folytatni.

A tanulolétszam megdbrzése, ndvelése és a lemorzsolddas csokkentése

o K¢épzési palettank bdvitése:

1. az iskola kreativ technikumi iranyanak erdsitése (dekoratér (502121607) és/vagy

mozgokép- €s animaciokészitd (502111610) képzés inditasa)
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2. fenntartoi igény és a feltételek megteremtése esetén a Szegedi Nemzeti Szinhazzal
egylttmiikodve 1j kreativ technikumi képzések bevezetése (hangtechnikus
(502111613), szinhdz- és rendezvénytechnikus (504131614))

Szakmai képzések lehetdségei: a feltételek megmegteremtése esetén 1 agazati szakmai

képzés (miiemlékfenntartd szaktechnikus 07325010) inditasa;

az 0j képzések mellett és a magas tanuloi oraterhelés dacara is fontosnak tartom a

korrepetalasra és tehetséggondozasra fordithatd orakeret biztositisat akar az iskolai

oratdmeg atcsoportositasaval,

a BTMN-es tanuldk fejlesztését orakeretben ellatdé szaktanar kollégdk munkajanak

segitése modszertani tamogatéssal és sziikség esetén plusz Orakeret biztositasaval.

Szervezetfejlesztési feladatok

Rendszeres csapatépitd foglalkozasok beépitése az éves munkatervbe;

adminisztracios téren az adatszolgaltatasok hataridére elvégzése és ennek rendszeres
vezetOi ellendrzése;

egyértelmi és konzekvens feladatkiosztas, valamint az elvégzett munka értékelése és a
tapasztalatok visszajelzése mind az oktatodi testiilet, mind pedig a technikai dolgozdok
részére;

rendszeresen (legaldbb kéthetente) tartott oktatdi testiileti és kibdvitett vezetdségi
operativ értekezletek, az aktualis teendok megbeszélése;

az elmult 6t évben foként a természettudoméanyi munkakozdsségben megfigyelhetd
oktatoi fluktuacio visszaszoritasa;

a kozismereti oktatdoi utanpoétlds biztositdsa az SZTE-vel valé személyes
kapcsolattartasra épitve;

a szakmai oktatoi utanpoétlas biztositasa a felséfoku szakképzd intézményekkel vald
személyes kapcsolattartasra, valamint a volt vedreses didkokra épitve.

Az iskola kreativ jellegének erdsddésével parhuzamosan indokoltnak tartom ,,az
épitdipari €és kreativ technikum” elnevezés bevezetését.

A kreativ képzéseink felsOoktatasi kapcsolodasi pontjainak helyben, a Szegedi
Tudomanyegyetemen torténd kiaknazasa, végzett didkjaink ,,kiiskolazasa”:

1. képi dbrazolas BSC alapképzés,

2. vizudliskultara-tanar szak,

3. ipari termék- és formatervezé BSC mérnoki képzés (az SZTE mérndki karan).
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Gazdalkodas

Iskolank disztermének és szaktantermeinek jobb kihasznéldsa, a sportudvar nyari
hasznositasa (bérbeadasok novelése);
iskolaépiiletink  folyamatos allagmegdvasa, fejlesztése (pl. irodahelyiségek

klimatizalasa).

Marketing

Az online megjelenések (honlap, Facebook- és Instagram-oldalak) fejlesztése és
rendszeres igazgatoi ellendrzése, a torvényi eldirasoknak valdo megfelelés biztositasa,

a folyamatban 1év6 SZTE épitész/épitdémérndki kar alapitdsdnak mentoralésa;

a Vedres Galéria (a 2. emeleti aula) hatékonyabb kihasznaldsa: a belsds
képzémiivészeti, fotdos és alkalmazott grafikai kiallitasok mellett kiils6s kiallitasok
behozéasa (szegedi képzOmiivészek, SZTE Juhdsz Gyula 4&ltalanos iskola rajz
tagozatanak idGszaki kiallitasai stb.);

¢s osztalyfénoki ordkon;

a korabbi iskolai hagyomanyok (- akar online - didkujsag, Babits-szavaldverseny,

alapitvanyi est stb.) Gjraélesztése.

Tovabbi targyi fejlesztések

Az oktatast segitd és irodai digitalis eszkozpark, valamint a szakmai gyakorlati
tantargyak oktatdsdhoz hasznalt eszk6zok folyamatos megujitasa, az elavult eszk6zok
cseréje;

az id6szakos kiallitasok kozott kozosségi térként is hasznalt masodik emeleti aulaban
strapabir6 kozosségi butorok beszerzése;

az iskolaudvar parkoldkapacitasanak bdvitése a jogszabalyi eldirasok fiiggvényében;
az iskolaudvaron taldlhaté két balesetveszélyes harsfa kivagasa és helyiikre 0 fak
telepitése;

a két udvari kapu telefonon torténd taviranyitdsanak megoldasa az eldregedett és
korlatozott szdmu taviranyito kapunyitok helyett;

a Vedres Galéridba galériasin beszerzése €s felszerelése.
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Osszegzés

Huszonhat esztendds pedagdgus palyafutasom alatt elobb tanarként, majd 19 tanéven keresztiil
igazgatohelyettesként felettes vezetdim mellett bven volt alkalmam tanulni és elsajatitani az
iskolavezetés és - milkodtetés mesterfogasait. Szilard meggy6zodésem, hogy egy iskola
iranyitasa mindenképpen csapatmunka, ahol az elsé szamu vezetd, az igazgatd feladata
elsésorban maganak az iskoldnak, masodsorban pedig azt ezt mikodtetd ,,huméneréforras-
alloméany” (az igazgatohelyettesek, az oktatoi testiilet és a technikai dolgozdk) munkajanak
Osszehangolt miukodtetése. Mig az igazgatohelyettesi posztokra az adott teriileten
professziondlisan teljesitdé szakemberek kellenek, addig az igazgaténak elsOsorban
menedzselnie és képviselnie kell az iskolat és annak kozosségét, valamint biztositania a
hatalyos jogszabalyoknak megfeleld torvényes és eredményes mukodést. Eddigi szakmai
tapasztalataim birtokédban ugy gondolom, Az iskolavezetés mint stratégiai feladathalmaz cimi
fejezetben bdvebben kifejtett koncepciom megvaldsitasa lehet a Vedres technikum multjahoz
méltd sikeres jovdjének egyik kulcsa. Ehhez, valamint a palydzatomban kifejtett tobbi
elképzelésem ¢és fejlesztési célom megvalodsitasahoz kérem a dontéshozok bizalmat és

tamogatasat.
Szeged, 2022. marcius 18.

A 4

Téth Zoltan

25



