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“A’ Tudományokban erő van, ’s hatalom; 

Azoknak érdeme dütsőség, jutalom; 

Már nints ollyan üdő, hogy kar erejével 

Mennyünk ellenségre, hanem: eszességgel; 

Tudomány őtet is már sokra szoktatta, 

Könnyen vínni, győzni meg is tanitotta.” 

 

Vedres István 

(1765-1830) 
  



Szegedi SZC Vedres István Technikum igazgatói pályázat              Tóth Zoltán           VEZETÉSI PROGRAM 

3 

 

Tartalom 
Helyzetelemzés ........................................................................................................................................ 4 

Az iskolaépület adottságai és problémái ............................................................................................. 4 

Az iskola rövid története ..................................................................................................................... 6 

Az összdolgozói kollektíva (az oktatói testület és a technikai dolgozók) életkor- és létszámadatai ... 6 

Az oktatói testület ........................................................................................................................... 6 

A technikai dolgozók ....................................................................................................................... 7 

A tanulólétszám alakulása az elmúlt években..................................................................................... 8 

Beiskolázási adatok ............................................................................................................................. 9 

Tanulmányi eredmények ................................................................................................................... 11 

Az iskola kapcsolatrendszere ............................................................................................................. 12 

Belső kapcsolatok .......................................................................................................................... 12 

Külső kapcsolatok .......................................................................................................................... 12 

Pályázatok.......................................................................................................................................... 14 

Alapítványok ...................................................................................................................................... 16 

A tantermek és tanműhelyek állapota, felszereltsége ...................................................................... 17 

Vezetői elképzeléseim ........................................................................................................................... 18 

Pedagógusi és vezetői tapasztalataim ............................................................................................... 18 

Fejlesztési céljaim .............................................................................................................................. 20 

Az iskolavezetés mint stratégiai feladathalmaz ............................................................................ 20 

Minőségbiztosítási elveim és törekvéseim .................................................................................... 20 

További kiemelt vezetői céljaim .................................................................................................... 21 

A tanulólétszám megőrzése, növelése és a lemorzsolódás csökkentése ...................................... 22 

Szervezetfejlesztési feladatok ....................................................................................................... 23 

Gazdálkodás................................................................................................................................... 24 

Marketing ...................................................................................................................................... 24 

További tárgyi fejlesztések ............................................................................................................ 24 

Összegzés ............................................................................................................................................... 25 

 

  



Szegedi SZC Vedres István Technikum igazgatói pályázat              Tóth Zoltán           VEZETÉSI PROGRAM 

4 

Helyzetelemzés 

Az iskola helyzete megítélésem és a SWOT-analízis kategóriái szerint: 

Erősségek: 

 belvárosi iskola, jó fekvés 

 iskola jó hírneve 

 igényesen felújított iskolaépület 

 jól képzett, elkötelezett oktatói 

testület 

 egyre javuló tanulói eredmények 

 jelenleg viszonylag magas 

tanulólétszám 

Gyengeségek: 

 duális képzés helyzete 

 tornaterem kapacitása 

 raktárgondok 

 

 

Lehetőségek: 

 grafikai képzés kapcsolódása az 

SZTE mérnöki karán indított Ipari 

termék- és formatervező mérnök 

szakhoz 

 tanulmányi eredmények javítása az 

építőipari ágazati képzéseknél 

 az iskola kreatív technikumi 

irányának erősítése (pl. dekoratőr 

(502121607) és/vagy mozgókép- és 

animációkészítő (502111610) képzés 

indítása) 

 fenntartói igény és a feltételek 

megteremtése esetén a Szegedi 

Nemzeti Színházzal együttműködve 

új kreatív technikumi képzések 

bevezetése (hangtechnikus 

(502111613), színház- és 

rendezvénytechnikus (504131614)) 

 a feltételek megmegteremtése esetén 

új ágazati szakmai képzés 

(Műemlékfenntartó szaktechnikus 

07325010) indítása 

Veszélyek: 

 szakmai oktatói létszám kritikus 

csökkenése 

 új képzések indításakor szakmai 

oktatók hiánya 

 tanulólétszám várható csökkenése a 

kifutó képzések (színész, táncos) 

miatt 

 pandémia miatti bevételcsökkenés 

 

A fenti kategóriák közül az Erősségek és a Gyengeségek a jelen, a Lehetőségek és a Veszélyek 

pedig a jövő problémái, ezért a helyzetelemzés során az első kettővel foglalkozom, a második 

két kategóriát pedig a fejlesztési célok között tárgyalom. 

Az iskolaépület adottságai és problémái 

A Vedres István Technikum épülete Szeged belvárosában, a Horváth Mihály és a Deák Ferenc 

utcák sarkán fekszik. Az 1894-ben Meixner Károly tervei alapján készült, tehát lassan 130 

esztendős épületet többször is felújították, legutóbb 2008-ban. A 2006-tól 2008-ig tartó 
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bővítéses rekonstrukció során az iskola alapterülete egy háromszintes közösségi térrel (aulával) 

és egy az új épületrész tetején elhelyezkedő tetőterasszal bővült. 

Az eltelt közel másfél évtized és a napi használat mindazonáltal jelentős mértékben 

befolyásolta az épület állagát, folyamatos karbantartás szükséges. A tetőterasz lényegében 

elkészülte óta beázik és úgy sajnos látszik, hogy az idei, 2022. januári, 10.045.596,-Ft forint 

értékű felújítás sem hozta meg a kívánt eredményt. A folyosókon tisztasági festésre lenne 

szükség. A tetőtér folyosóin a 2008-as kialakításkor használt hézagos párnafa-ellátottság miatt 

a gipszkarton falak a legkisebb erőhatásra is betörnek. Miután ez kivitelezési hiba volt és 

jelentős összegbe kerülne a javítása, a mindenkori iskolavezetés financiális okokból a 

folyamatos javítást preferálta/preferálja. Ugyanez érvényes az ugyancsak itt faldíszítésre 

használt purhabból készült festett bordűrökre, melyek lényegében az átadás óta folyamatosan 

töredeznek, ezek javítására és pótlására eddig nem történt meg. 

Impozáns dísztermünk az igénybevételhez képest jó állapotban van, bár egy 

parkettacsiszolás és –lakkozás erre a helyiségre is ráférne csakúgy, mint a földszinten lévő 

irodahelyiségekre. 

Az oktatásszervezés szempontjából krónikus problémát jelent a tornaterem mérete. 

Tervezésekor, a XIX. század végén tökéletesen megfelelt a szertorna oktatására, napjainkban 

azonban pl. a labdajátékok tanítása miatt a terem szűkösnek bizonyul, legfeljebb egy osztály 

használhatja egy időben. Sportudvarunk ugyan enyhít valamit a tanteremhiányon, de ez az őszi, 

téli és tavaszi hónapokban csak jó idő esetén használható. Tanulóink évek óta úszásórákon is 

részt vesznek az újszegedi sportuszodában, azonban ezt a lehetőséget a pandémia alatt 

nélkülöznünk kell. Ugyan a tornaterem feletti 2 db vendéglakást konditeremmé alakítottuk és 

kényszerűségből még a földszinti aulában kihelyezett sporteszközöknél (pingpongasztalok, 

csocsó) is folynak testnevelés órák, de e problémáknak köszönhetően a tantárgy oktatásának 

lehetőségei szűkösnek mondhatók. Jelen tanév első félévében 639.989 forintot költöttünk a 

testnevelés helyzetének javítására: 334.678 forintból öltözőpadokat, a fennmaradó 305.311 

forintból pedig sporteszközöket vásároltunk. A helyzetet idővel orvosolni fogja a technikumi 

testnevelés órák számának csökkenése. 

 Az épület egészét érintő tisztasági és egyéb festési munkálatokat (a korábban a Csonka 

technikum és a Móravárosi szakképző iskola együttműködéséhez hasonlóan) a móravárosis 

festő tanulókkal szeretném elvégeztetni. 
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Az iskola rövid története 

Szegeden 1949-ben indult az építőipari technikusok képzése, az Állami Ipari Gimnázium 

építőipari tagozatán a korábbi Dugonics András Piarista Gimnázium államosított Aradi 

vértanúk téri épületében. Két tanév után, 1951-ben költözött át a már Építőipari Technikum 

nevet viselő iskola jelenlegi helyére, a frissen megszüntetett Baross Gábor Gyakorló 

Gimnázium épületébe. Ekkor, az 1951/52-es tanévben kaptuk az 1. számú Magasépítőipari 

Technikum nevet, de a következő tanévtől már ugyanez a név Vedres István nevével bővült. 

1956 őszétől Vedres István Építőipari Technikum néven működtünk, végül az 1970-ben Vedres 

István Építőipari Szakközépiskola lettünk, s önálló intézményként működtünk a 2009-ben 

bekövetkezett városi szintű „iskolabokrosodásig”. A 2015-ben alakult Szegedi Szakképzési 

Centrumnak előbb szakgimnáziuma, majd 2020-ban technikuma lettünk, s jelenleg is ez a 

működési formánk. 

Az összdolgozói kollektíva (az oktatói testület és a technikai dolgozók) életkor- és 

létszámadatai 

Az oktatói testület 

Iskolánk oktatói testülete, mint azt az alább látható diagram is jól mutatja, sajnos öregedő 

tendenciát mutat (ez a folyamat egyébként a 2000-es évek eleje óta megfigyelhető). 

 

A humán és az idegen nyelvi munkaközösségek oktatói létszáma rendben van. Bár a tanév 

végén egy főállású magyar-német szakos kolléganőnk nyugdíjba vonul, a szakos ellátottság és 

utánpótlás biztosítása az eddigi tapasztalatok szerint nem jelent majd problémát. 
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Ugyan a természettudományos munkaközösségben összességében szintén megfelelőnek 

látszik az oktatók száma, itt már komoly problémákkal küzdünk. Az elmúlt években ugyanis 

ebben a munkaközösségben volt a legjelentősebb a fluktuáció, melynek során sajnos két 

matematika-fizika, egy matematika-informatika, egy matematika-testnevelés szakos kolléga 

hagyta el az iskolát. Ennek következtében egy teljes állásnyi matematika órát két óraadó 

kolléganő lát el, az összes iskolai fizika órát pedig egy részmunkaidős fizikus kolléga heti 14 

órában. Mivel az építőipar ágazathoz kapcsolódó természettudományos tantárgy a fizika, nagy 

szükségünk lenne legalább egy további matematika-fizika szakos kolléga alkalmazására, hogy 

adott esetben a helyettesítéseket meg tudjuk oldani. A természettudományos egyetemi szakok 

népszerűtlensége és a nyugdíjba vonulások miatt ezen a területen valószínűleg nehéz lesz előre 

lépni a következő években. 

Az oktatói testület jelenlegi legégetőbb problémája a szakmai oktatói utánpótlás 

biztosítása. Jelen tanév folyamán egy főállású kollégánk elhunyt, a tanév végén pedig két 

mérnöktanár kollégánk vonul nyugdíjba, így a szakmai munkaközösség nappali képzésben 

tanító oktatói gárdája két fő főállású és egy félállású mérnöktanár kollégára csökken. 

Ugyancsak évek óta gondot okoz a szakmai gyakorlati oktatói létszám, jelenleg egy fő 

főállású és teljes munkaidejű szakmai gyakorlati oktató kollégánk mellett a szakképzésért 

felelős igazgatóhelyettes kolléganő lát el szakmai gyakorlati oktatói feladatokat. 

A technikai dolgozók 

Nem sokkal kedvezőbb a technikai dolgozók testületének állapota sem: 
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Munkaügyes kolléganőnk és gondnokunk, valamint iskolatitkárunk hamarosan nyugdíjba 

készül; hármójuk pótlását stratégiai kérdésnek tekintem, hiszen munkájuk az iskola mindennapi 

működését alapjaiban érinti. Az viszont mindenképpen pozitívum, hogy a három legfiatalabb 

kolléganőből ketten szellemi munkát végeznek, és mind képességeik, mind szorgalmuk alapján 

meghatározó szerepet szánok nekik a jövőben. 

A tanulólétszám alakulása az elmúlt években 

A sorozatos névváltozások és a 2010 utáni átszervezések dacára a Vedres technikum Szeged 

város patinás, közismert és közkedvelt szakképző intézménye. Tanulólétszámának változásai 

minden időben hűen követték az ipari és gazdasági élet csúcsait és hullámvölgyeit. A korábbi 

évtizedekben folyó magas- és mélyépítő technikus képzést az ezredforduló tájékán az építész, 

rajz és informatika tagozatok váltották, hogy a környező megyékben időközben alapított 

hasonló profilú iskolák elszívó erejét ellensúlyozzuk. (Hosszú évtizedeken keresztül a Vedres 

volt az Alföld egyetlen építésztechnikus iskolája, országos beiskolázással.) E három tagozatunk 

népszerűségi sorrendje a következő volt: építész, rajz, informatika (kezdetben egy-egy 

osztállyal, később az informatika létszáma annyira lecsökkent, hogy hozzá kellett csatolnunk a 

grafikus osztályhoz). A törvényi változások miatt később megszűnt a tagozatos oktatás 

lehetősége. Ekkor javasoltam az iskolavezetésnek és a tantestületnek a nyelvi előkészítő osztály 

indítását, melynek első évfolyama építész szakiránnyal 2017-ben el is indult. Ezzel a lépéssel 

sikerült egy plusz teljes osztályt nyernünk építész szakmairánnyal, melyet azóta is minden 

tanévben újra tudunk indítani, s ez jelentős mértékben stabilizálta az iskolai tanulólétszámot. 

Még szakgimnáziumként kortárs-modern táncos és gyakorlatos színész képzést indíthattunk, 

melyre a továbbiakban nincs lehetőségünk, így az elkövetkezendő években előreláthatólag 21 

tanulóval fog csökkenni tanulólétszámunk (11. évf. színész 8 fő, 11. évf. táncos 4 fő, 12. évf. 

táncos 9 fő). Nagy öröm viszont számunkra, hogy a korábban nagy sikerrel és tanulólétszámmal 

működtetett grafika tagozatunkat grafikus képzés formájában éleszthettük újjá, ráadásul a 

nappali képzés mellett a felnőttek oktatásában is a két évfolyamon egy-egy teljes osztállyal 

folyik a képzés ezen a szakirányon. Hasonló a helyzet a felnőttek oktatásában végzett fotográfus 

képzésekkel, hiszen itt a két szakirányon (kreatív fotográfus és művészeti fotográfus) két 

évfolyamon 77 fő tanul.  
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Az iskola tanulólétszámának változása az elmúlt években: 

 

Mint az ábrán is látható, jelentős tanulólétszám-növekedést értünk el az elmúlt években. Ez a 

tendencia elsősorban a viszonylag gyakran változó törvényi keretek között folyamatosan 

lavírozó alkalmazkodóképességünket dicséri, ugyanakkor pl. a korábban említett és a 

továbbiakban nem indítható kifutó képzések miatt nem dőlhetünk hátra, újabb és újabb 

megoldásokon kell törnünk a fejünket. Az iskolaépület méreteit és adottságait tekintve a 9-12. 

évfolyamokon az évfolyamonkénti három osztály indítása az ideális, a 13. évfolyamon jelenleg 

egy osztályunk van, bár ez a technikumi rendszer felfutásával háromra fog nőni. 

A felnőttek oktatásában jelenleg két évfolyamon összesen 8 osztállyal működünk: 1-1 

építész és grafikus, valamint 2-2 művészeti és kreatív fotográfus osztállyal. Ezen osztályok 

számát sem igazán tudjuk tovább növelni, inkább arra kell fókuszálnunk, hogy jelenlegi 

számukat a jövőben is fenntartsuk. 

Itt is hangsúlyoznom kell a szakmai oktatók korábban már említett egyre csökkenő 

számát, melynek jelenlegi tendenciája a jövőben komoly problémát okozhat a szakos 

óraellátottság terén. 

Beiskolázási adatok 

Iskolánk beiskolázási tevékenységének sikeressége szempontjából meghatározó jelentőségűek 

a dél-alföldi régió népességadatai. A KSH 2001-től érvényes lakónépesség korcsoport, megye 

és régió szerinti adatait1 átnézve szomorú a helyzet: Csongrád-Csanád megyében a 0-14 éves 

                                                           
1 https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0035.html, utoljára látogatva: 2022. 03. 03. 
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korosztály létszáma 2001-től egészen napjainkig ugyan a második a dél-alföldi régió 3 megyéje 

közül, de az olló Bács-Kiskun javára és Békés kárára egyre jobban kinyílt az elmúlt két 

évtizedben, ráadásul a korosztály összlétszáma régiós szinten is mintegy 27%-kal csökkent. 

 Beiskolázásunkat tovább nehezíti az a tendencia is, hogy míg indulásunktól egészen az 

1980-as évek közepéig az egyedüli magasépítő technikus képzést folytató szakképző iskola 

voltunk az Alföldön, addig az azóta eltelt évtizedekben a szomszédos megyékben is indult ilyen 

képzés, és ez nagymértékben csökkentette (és napjainkban is csökkenti) az e megyékből 

hozzánk jelentkezők számát. 

 Tanulóink túlnyomó többségükben Csongrád-Csanád megyéből érkeznek, a 

szomszédos megyékből vagy távolabbról (Pest megye, Nógrád megye) csupán elenyésző 

számban. A szegediek és Szeged vonzáskörzetéből érkezők mellett viszonylag magas a 

bejárósok, ennél jóval alacsonyabb a kollégisták száma. Diákjaink számára a kollégiumi 

elhelyezés megoldott a Szegedi Városi Kollégium tagintézményeiben és a Szegedi Evangélikus 

Kollégium és Diákotthonban. 

 Iskolánk beiskolázási tevékenysége az elmúlt évek alatt sokat fejlődött mind 

hatékonyságában, mind módszertanában. Beiskolázási stratégiánk fontos része a plakátolási 

terv, a közösségi médiás megjelenéseink (iskolánk honlapja és Facebook-oldala, Vedres 

Alkotóműhely csoport), Direkt Mail az általános iskoláknak a beiskolázási tudnivalókról, POS 

anyagok készítése és kiküldése stb. Az idei tanévben iskolát népszerűsítő videópályázatot 

hirdettünk tanulóinknak, a legsikeresebbeket díjaztuk és az iskola Facebook-oldalán is 

közzétettük. A pandémia miatt kialakult helyzetben a szokásos nyílt napi programjainkat 

(igazgatói tájékoztató és épületbejárás, beszélgetés a szakmai tanárokkal) az elmúlt tanévben 

kénytelenek voltunk online felületeken megvalósítani. 

 A vidéki tanulók bevonzása évek óta stratégiai feladatunk. Felméréseink szerint a 

hosszú évek óta rendezett nyílt napjainkról mint az iskolai szempontból legfontosabb 

pályaválasztási rendezvényünkről a jelentkezők több, mint fele az általános iskolák személyes 

felkeresésekor az ott tartott rendkívüli osztályfőnöki órákon és/vagy pályaválasztási szülői 

értekezleteken hallott, ezért ezekre a jövőben is nagy hangsúlyt kell fektetnünk. A honlapról a 

jelentkezők mintegy negyede-ötöde tájékozódik rendszeresen, tehát ebben az irányban is 

folyamatosan jelen kell lennünk. Érdekes ugyanakkor, hogy a Szegeden évente megrendezett 

pályaválasztási vásárok és az ugyancsak régóta folytatott plakátolási akcióink a tanulói 

visszajelzések szerint csupán csekély hatékonysággal bírnak, mindenesetre ezeket a 

tevékenységeket továbbra is folytatnunk kell. 
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A jövő tanévre a nyelvi előkészítő osztályba 69, az építész osztályba 175, a grafikusba 

pedig 134 fő jelentkezett, ez nagyjából megfelel a korábbi évek tendenciáinak. A grafikus 

képzésre a tavalyihoz képest idén kismértékben csökkent ugyan a jelentkezők száma, ez 

azonban valószínűleg az idén a leendő grafikusok számára megszervezett központi írásbeli 

vizsgának köszönhető. Ez utóbbi hatékonyságának megítéléséről és jövőbeli megtartásáról 

vagy elvetéséről majd az idei felvételi eredmények tükrében a művészeti munkaközösség 

véleményét kikérve oktatói testületi szinten fogunk egyeztetni és dönteni. 

Tanulmányi eredmények 

Az iskolai tanulmányi átlagok változása az elmúlt hat évben a következőképpen festett: 

 

Úgy gondolom, a fenti mutató a tanulólétszám növekedéséhez hasonlóan bizakodásra adhat 

okot. Most félévkor a nappali képzésben 3,79, a felnőttek oktatásában 4,43 az összevonat átlag. 

A félévi statisztikából az is látszik, hogy a nappalis jó eredmények oka elsősorban a grafikai 

osztályok megjelenése, hiszen ezekben több a leány tanuló, talán a tanulásban is motiváltabbak 

a fiúknál és az osztályok tanulmányi eredményeit is elsősorban ők húzzák fel. A felnőttek 

oktatásában pedig, mivel a tanulók szakmai tárgyakat tanulnak és felnőttként, munka mellett 

folytatják tanulmányaikat, komolyabban veszik a készülést. Itt a lemorzsolódást elsősorban az 

okozza, hogy a három délutáni-esti képzéses napot nehezen tudják összeegyeztetni a családdal 

és/vagy a munkahelyi elfoglaltságokkal. 

1
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 Érdekes jelenség, hogy a statisztikai adatok szerint hagyományosan a legjobb és a 

leggyengébb tanulmányi eredményű tárgyak egyaránt a szakmai a tárgyak közül kerülnek ki, a 

közismereti tantárgyak inkább a „középmezőnyben” foglalnak helyet. 

Az iskola kapcsolatrendszere 

Belső kapcsolatok 

Legfontosabb partnerünk szakmai irányító szervünk, a Szegedi Szakképzési Centrum és a Centrum 

fenntartásában működő többi iskola. 

Iskolán belüli partnerünk az iskolai diákönkormányzat (DÖK). 

Iskolánkban jelenleg 5 munkaközösség működik: 

 humán, 

 természettudományos, 

 idegen nyelvi, 

 műszaki, 

 művészeti. 

A 2020/21-es tanév indításakor a fenntartó sajnos nem engedélyezte az osztályfőnöki 

munkaközösség működését, így az osztályfőnökök munkáját a pedagógiai igazgatóhelyettes 

irányítja. 

A munkaközösségek iskolánkban hagyományosan szükség szerint tartják 

értekezleteiket a csütörtökön délután 15.15-16.00 óráig tartó fenntartott értekezleti idősávban. 

A munkaközösségek hagyományosan tanév elején és végén tartanak nagyobb lélegzetű 

üléseket, melyeken előkészítik, illetve értékelik a tanévi munkájukat. A munkaközösség-

vezetők és az iskolavezetés közötti, a korábbi években megszokott folyamatos és zavartalan 

kapcsolattartás az elmúlt években az értekezletek hiánya miatt jelentős csorbát szenvedett, ezek 

újraindítását, valamint rendszeres és hatékony lebonyolítását elsőrendű feladatomnak tartom. 

Külső kapcsolatok 

Iskolánk Szeged városának egyik legnagyobb múltra tekintő műszaki technikumaként kiterjedt 

kapcsolatrendszerrel rendelkezik. 

Szakmai támogató szervezetek: 

 Csongrád-Csanád megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 

 Csongrád megyei Építész Kamara, 

 Csongrád megyei Urbanisztikai Egyesület. 
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A kamarákkal és a szakmai szervezetekkel Polgárné Asztalos Judit igazgatóhelyettes asszony tartja 

a kapcsolatot. A 2017-18-as tanévtől kezdve szervezzük a Vállalkozói Fórum elnevezésű 

rendezvényünket, melyeknek ugyancsak ő a házigazdája. Az optimális esetben tanévenként két 

alkalommal megrendezésre kerülő rendezvény fő célja a szakmai és duális partnerek (kamarák, 

cégek) és a tanulók közötti kapcsolatépítés, az egybefüggő gyakorlatok és a későbbi munkaerő-piaci 

elhelyezkedés megkönnyítése. 

Iskolai partnerek: a város, a megye és a régió általános iskolái és gimnáziumai, melyek 

tanulóutánpótlásunkat biztosítják. 

Az iskola működését segítő alapítványok: 

 A Szegedi Vedres Iskola Jövőjéért Oktatási és Intézményt Támogató Alapítvány, melynek az 

iskola részéről delegált kuratóriumi tagja és az alapítvány gondozásában megvalósult tanulói 

Erasmus mobilitás pályázatok programfelelőse vagyok. 

 Az Építőipari Szakemberképzésért Alapítvány. 

A legfontosabb támogató cégek, szervezetek, intézmények: 

 ASA Építőipari Kft., 

 Első Beton Ipari, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft., 

 Dél-Konstrukt Zrt., 

 Ingyen Energia Ház Kft., 

 KÉSZ Kft., 

 Merkbau Kft., 

 Plusz Építő Kft., 

 Bodrogi Bau Kft., 

 Miksi Bau Kft., 

 Norbo-Ép Kft., 

 Szögi Építőipari Fővállalkozási és Kereskedelmi Kft., 

 Szegedi Kortárs Balett, 

 Szegedi Nemzeti Színház, 

 Városliget Estate Kft. 

Testvériskola: 

 Politechnikai Iskola, Szabadka 

Pályázati partnerek: 

 Politechnikai Iskola, Szabadka (testvériskola) – IPA-partner, 

 CFA-MFR de Saint Gilles Croix de Vie iskola, Franciaország – Erasmus+ partner, 
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 ZAZ Biberach iskola, Németország – Erasmus+ partner, 

 Bragamob, Portugália - – Erasmus+ partner, 

 Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä iskola, Finnország – Erasmus+ partner 

 Építészeti Szakközépiskola, Dunaszerdahely – Határtalanul partner, 

 Építészeti Szakközépiskola, Ógyalla – Határtalanul partner. 

Pályázatok 

A 2021/22-es tanév 1. félévének pályázatai a következők voltak: 

Erasmus+ tanulói mobilitás pályázatok (A Szegedi Vedres Iskola Jövőjéért Oktatási és Intézményt 

Támogató Alapítvány menedzselésében): 

A pandémia miatt a 2019-1-HU01-KA102-060532 számú projektünkben tervezett mobilitások 2/3-

a sikeresen megvalósult a pandémia előtti időszakban, de nem volt lehetséges az összes mobilitás 

megvalósítása 2020. május 31-ig. Ekkor ért volna véget 24 hónapos időszakkal a projektünk. A 

Tempus Közalapítvány hozzájárult, hogy 2021. szeptember, majd a második szerződésmódosítás 

értelmében 2022. május végéig meghosszabbítsuk a projektet. 

A pályázat keretei között 2022. május végéig megvalósuló utazások: 

időtartam helyszín 

utazó tanulók 

száma 

3 hét Lapua, Finnország 6 fő 

3 hét 
Saint-Gilles-Croix-De Vie, 

Franciaország 
2 fő 

 

A 2020-1-HU01-KA102-078139 számú nyertes pályázatunk („Építőipari szakmai gyakorlat 

Európában - 2020”) megvalósítása a Covid járványhelyzet miatt egyelőre késedelmet szenved. Az 

első szerződésmódosítás értelmében a projekt futamideje 36 hónap, 2020. 06 .01. és 2023. 05. 31. 

között kell megvalósítani. 

időtartam helyszín utazó oktatók száma utazó tanulók száma 

3 hét Braga, Portugália 1 fő 6 fő 

3 hét 
Zimmererausbildungszentrum 

Biberach, Németország 
2 fő 12 fő 

3 hét 
Saint-Gilles-Croix-De Vie, 

Franciaország 

1 fő (csak az első két 

munkanapon) 
2x2 fő 

 

 Megítélt támogatás maximális összege: 43328 EUR 

 Összes megítélt résztvevő: 27 fő 
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A külföldi programok során a tanulók 3 hetes szakmai gyakorlaton vesznek részt. 

 

Erasmus+ tanári mobilitás pályázatok: 

Pályázati azonosító: 2020-1-HU01-KA101-078309; a pályázat címe: Frissülő tudás - megújuló 

Vedres (Revitalize knowledge - rejuvenate Vedres School) 

A kiutazó oktatók Spanyolországban (Barcelona), Németországban (Berlin), Máltán (Valetta) 

és Olaszországban (Firenze és Bologna) vettek részt egy hetes nyelvi és módszertani 

továbbképzésen. 

Időtartam - Eredetileg: 1 év (2020. 06. 01 - 2021. 05. 31.), de a Covid járványhelyzet miatt 

módosítva. A módosított időtartam: 2 év - 2020. 06. 01 - 2022. 05. 31. 

Résztvevők száma: 6 fő 

Összköltség: a pályázattal elnyert összeg: 

 szervezett külföldi kurzuson vagy továbbképzésen való részvételre elnyert támogatás: 

14.113 EURO 

 + szervezési támogatás: 2.100 EURO 

Összesen: 16.213 EURO a pályázattal elnyert támogatás. 

 

Jelenleg a következő pályázatunk pozitív elbírálását várjuk: 

Pályázati azonosító: 2022-1-HU01-KA122-SCH-000079231; a pályázat címe: Szakmai 

feltöltődés - mobil Vedres (Professional Recharge - Mobile Vedres) 

A képzések két témát ölelnek fel: 

1. Idegen nyelvi kompetencia fejlesztése: 

 1 fő, 2 hét, Dublin, Intensive English and Classroom and Management  

 1 fő, 2 hét Berlin, Deutsch für Lehrer - Lehrerfortbildung 

2. Módszertani képzések: 

 1 fő, 1 hét, Firenze, Creative Strategies for Language Teachers: Make it Easy, Make it 

Real! 

 1 fő, 2 hét Barcelona, Happy Teachers for a Happy School: Introduction to Mindfulness 

and Positive Education 

 1 fő, 1 hét, Koppenhága, Boal's Methodology in Education 

 1 fő, 1 hét, Conflict Management: Emotional Intelligence and Bullying Prevention 

 1 fő, 1 hét, Firenze, Happy Schools: Positive Education for Well-Being and Life-Skills 

Development 
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 1 fő, 1 hét, Dublin, Course for teachers of art and design 

 1 fő, 1 hét, Barcelona, Photo and Video Making in your Classroom: the Educational 

Power of Multimedia 

 1 fő, 1 hét, Firenze, The 4Cs: Creativity, Critical Thinking, Communication and 

Collaboration in Schools 

Időtartam: 10 hónap (2022. 06. 01 - 2023. 03. 31.) 

Résztvevők száma: 11 fő 

Összköltség: a megigényelt összeg: 25.346 EURO 

 

Határtalanul–pályázatok: 

A Covid járványhelyzet miatt a 2020/21-es, valamint a 2021/22-es tanévekben nem nyújtottunk 

be Határtalanul-pályázatot. Ezt a tevékenységünket a korábbi években sikeresen megvalósult 

külföldi (Dunaszerdahely és Ógyalla) utak tapasztalatai alapján a jövőben a járványveszély 

elmúltával az osztályfőnök kollégák szervezésében újra szeretném indítani. 

Alapítványok 

Bár az iskolának saját alapítványa nincs, a ’90-es évek óta két ilyen szervezet (A Szegedi Vedres 

Iskola Jövőjéért Oktatási és Intézményt Támogató Alapítvány, valamint az Építőipari 

Szakemberképzésért Alapítvány) is segíti az iskolában folyó oktatómunkát. Az első alapítvány 

kuratóriumában jómagam, a másodikban pedig a szakképzésért felelős igazgatóhelyettes 

kolléganőm az iskola részéről delegált kurátor. Míg az Építőipari Szakemberképzésért 

Alapítvány elsősorban az eszközfejlesztésben van segítségünkre, A Szegedi Vedres Iskola 

Jövőjéért Oktatási és Intézményt Támogató Alapítvány az iskola élet szélesebb palettáját 

támogatja, hiszen céljai a következők: 

 a Szegedi SZC Vedres István Technikum támogatása; 

 hozzájárulni az iskola oktató-nevelő tevékenysége feltételeinek javításához; 

 lehetőséget teremteni a kiemelkedő teljesítményt nyújtó tanulók jutalmazására; 

 részben, vagy egészben átvállalni a tanulmányi versenyekkel kapcsolatos költségeket; 

 az intézmény felújításához, bővítéséhez, korszerűsítéséhez anyagi támogatást nyújtani; 

 az iskola szellemiségét, hírnevét gazdagítók, öregbítők megbecsülése; 

 belföldi és nemzetközi kapcsolatok ápolásának támogatása; 

 az egész iskolaközösséget átfogó rendezvények támogatása. 
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A fentiek fényében ebből az alapítványból díjazzuk hagyományosan tanév végén a kiemelkedő 

tanulmányi vagy versenyeredményt elért tanulóinkat, illetve a segítségével bonyolítjuk az 

Erasmus diákmobilitási pályázatainkat. 

 A két alapítvány kuratóriumával az együttműködés zökkenőmentesnek mondható, s a 

továbbiakban is számítunk az együttműködésükre. 

A tantermek és tanműhelyek állapota, felszereltsége 

Az iskola tantermeinek és tanműhelyeinek állapota és felszereltsége megfelelőnek mondható. 

Tantermeink mindegyikében van projektor (a készülékek és az égők karbantartása és vagy 

cseréje folyamatos), 8 db okostábla segíti az oktató-nevelő munkát. Két kiscsoportos idegen 

nyelvi tanterem, 4 informatikai tanterem, 1 természettudományi előadóterem, 3 rajzterem, 2 

fizika szaktanterem mellett 15 db egész osztály befogadására alkalmas tanteremmel 

rendelkezünk, melyek közül egy balett-terem (bár ez utóbbi két tanév múlva, a táncos II. képzés 

kifutásával vissza fog alakulni osztályteremmé) és egy a könyvtár olvasóterme. A 

szaktantermek (informatika, idegen nyelvi kabinetek, valamint a fizika előadó és tanterem) 

állapota megfelelőnek mondható, s ugyanez érvényes az egyéb, osztályteremként használt 

tantermekre és szertárakra is, bár idővel egy tisztasági festés és parkettacsiszolás jóformán 

mindegyik említett helyiségünkre ráférne. 

2018-ban megtörtént a pince részleges felújítása: a falak új festést kaptak, a nyílászárók 

felújításra kerültek, az épületrész állaga megfelelőnek mondható. 

 Krónikus problémának mondható a raktárak helyzete. Mivel ennek szűkében vagyunk, 

ezért két tetőtéri tantermet vagyunk kénytelenek raktárként használni, melyekre ugyanakkor 

nagy szükség lenne az oktatásban is. A tervezett selejtezés ellenére is maradni fog kb. egy 

tanteremnyi felszerelés (padok, bútorok, egyéb eszközök), melyet jelenleg nincs hová 

elhelyeznünk. Erre a közeljövőben a Szegedi Szakképzési Centrum segítségével kell megoldást 

találnunk. 

Jelen tanév első félévében 26.545.475 Ft értékben történtek informatikai fejlesztések, 

erre elsősorban az építész és grafikus képzések gépigénye miatt volt szükség, hiszen a használt 

szoftverek csak nagy teljesítményű számítógépeken működnek. Emellett tervezzük egy plusz 

informatika terem kialakítását, hiszen az oktatás mellett az érettségi és szakmai vizsgáztatás is 

igényli a nagyobb kapacitást. 
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Vezetői elképzeléseim 

Pedagógusi és vezetői tapasztalataim 

A pedagógus pályán eltöltött bő két és fél évtizedem alatt igen sok tapasztalatra tettem szert. 

1996-ban diplomáztam a József Attila Tudományegyetem (ma: Szegedi Tudományegyetem) 

magyar-német szakán. Bölcsészeti tanulmányaimmal párhuzamosan, 1994-től 1995-ig 

végeztem tanulmányaimat a Debreceni Református Teológiai Akadémia (ma: Debreceni 

Református Hittudományi Egyetem) Szegedre kihelyezett Vallástanári Tanszékén és szereztem 

középiskolai vallástanár diplomát; emellett a Kálvin Kiadó megbízásából szöveggondozási 

munkákat végeztem. 

Már harmadéves egyetemistaként óraadói állást vállaltam az azóta sajnos megszűnt 

szegedi Bakay Nándor Textilipari Szakközépiskolában, majd 1995-től 1996-ig egy tanéven 

keresztül a 624. számú Ipari Szakmunkásképző Iskola (ma: Szegedi SZC Móravárosi 

Szakképző Iskola) főállású német nyelvtanáraként dolgoztam, így az egyetemet egyéni levelező 

státuszban fejeztem be. Friss diplomásként, 1996 őszén kerültem a Vedres István Építőipari 

Szakközépiskolába (ma: Szegedi SZC Vedres István Technikum), ahol azóta is dolgozom. 

 1995-ben első munkahelyemen még végzős egyetemistaként, azaz „pályát sem kezdő” 

tanárként azonnal osztályfőnökséget kaptam egy kilencedikes orientációs osztályban. 

Munkahelyváltásom után, 1996 őszétől új iskolámban is osztályfőnök lettem, az iskola 

büszkeségének számító, akkor először induló emelt szintű kilencedikes osztályt kaptam meg. 

Osztályfőnöki munkám mellett korrepetálást és irodalmi szakkört is tartottam diákjainak. 

 1997-től 2001-ig az iskola közalkalmazotti tanácsának tagjaként is működtem. 

A pályakezdése óta eltelt másfél évtizedben több, mint 50 publikációm jelent meg 

irodalmi és pedagógiai, valamint teológiai szakfolyóiratokban; ezek közül elsősorban két könyv 

(egy önálló és egy társszerzős kötet) érdemel említést. Két esztendeig, 1998-tól 99-ig az 

Unitárius Élet c. egyházi folyóirat Új világlátás rovatának szerkesztőjeként is dolgoztam, és 

rendszeresen publikáltam a lapban. Ezzel párhuzamosan német nyelvű könyveket fordítottam 

a szegedi Szukits Kiadó számára. 

Az 1999-2000-es tanévben két szemeszteren keresztül óraadóként tanítottam az SZTE-

modern magyar irodalmi tanszékén, majd a 2003-2004-es tanévben meghívott előadóként részt 

vettem a Debreceni Református Hittudományi Egyetem Szegedre kihelyezett Vallástanári 

Tanszékének munkájában. 

2008-ban a Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Pedagógusképző Karán 

közoktatási vezető diplomát szereztem, mely a pedagógus szakvizsgával egyenértékű 
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végzettségnek minősült. 2009-től folyamatosan látok el érettségi elnöki feladatokat a megye 

középiskoláiban. 

Pedagógusként nagy hangsúlyt helyeztem a tehetségek felkutatására és gondozására: 

előbb versmondó versenyekre, majd 2008-tól a Szép Magyar Beszéd Kazinczy-versenyére 

készítettem fel tehetségesebb tanítványaimat. Idővel ez a verseny vált a fő profilommá, hiszen 

eddig hatszor indítottam versenyzőket a szegedi fordulón, s ebből tanítványaim öt alkalommal 

tovább is jutottak a győri országos döntőre. Legfényesebb sikerünket 2010-ben arattuk, amikor 

tanítványom összetett első helyezést ért el az országos döntőn, sőt elnyerte a zsűri különdíját 

is. Egy másik, ugyancsak Kazinczy-érmes diákom pedig 2015 tavaszán nyert különdíjat az Édes 

Anyanyelvünk-verseny sátoraljaújhelyi országos döntőjén. 

2014 őszén jelentkeztem magyar szakos szaktanácsadói képzésre, melyet sikerrel 

abszolváltam, s ugyanezen év decemberében sikeres próbaminősítő vizsgám révén 

mesterpedagógus szaktanácsadó minősítést kaptam, így iskolai munkám mellett 2020 nyaráig 

az Oktatási Hivatal szaktanácsadójaként is tevékenykedtem. 

Az Erasmus-programban nemzetközi kapcsolattartóként és lebonyolítóként szereztem 

tapasztalatokat 2018-ban a franciaországi, 2019-ben pedig a portugáliai szakképzési 

rendszerről. 

2021 őszén eddigi életpályám elismeréseként Miniszter Elismerő Oklevele állami 

kitüntetésben részesültem. 

2001 őszétől – átszervezés miatt tanári munkakörben töltött két tanévnyi 

„kényszerszünetet” leszámítva – napjainkig, azaz 19. esztendeje nevelési igazgatóhelyettesként 

irányítom az intézményben folyó pedagógiai munkát. Nagyon fiatalon, 28 évesen kerültem 

vezető beosztásba, ami a meglehetősen idős és konzervatív tantestületben szokatlan, de bátor 

és szokatlan igazgatói döntésnek bizonyult. Igazgatóhelyettesi működésem közel két évtizede 

alatt kezdettől fogva törekedtem arra, hogy a jó iskolai munkalégkört megőrizzem, tisztelettel 

bánjak idősebb kollégáimmal, s a fiatalabbak is inkább kollégának, mint főnöknek tekintsenek. 

Nyílt, közvetlen személyiségemnek köszönhetően sok esetben a „villámhárító” szerepét 

töltöttem be mindenkori főnökeim és a testület tagjai között. Minden probléma ellenére sikerült 

iskolánk hajóját az élet és az oktatásügy viharai között a felszínen tartanunk. Tapasztalatom 

szerint az iskola zökkenőmentes mindennapi működése jó esetben nem az igazgatón, hanem 

helyettesein múlik: igazgatóhelyettesi pályám során végig az volt a napi rutin, hogy én 

végeztem/végzem a napi operatív irányítást, mindenkori műszaki igazgatóhelyettes kollégám 

(mert ezen a poszton többen is megfordultak) pedig inkább a statisztikákkal, adatszolgáltatással 

és a szakképzés irányításával foglalkozott/foglalkozik. Munkakörömből adódóan az irányítási 
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és tanügyi feladatok ellátása mellett a nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő kollégák 

munkáját irányítom. 

Fejlesztési céljaim 

Az iskolavezetés mint stratégiai feladathalmaz 

Elsődleges kérdésnek tartom az iskolavezetés felépítését, az adott posztokra a megfelelő vezetői 

adottságokkal rendelkező kollégák kiválasztását. Meggyőződésem szerint az új helyzet (az 

építőipar és kreatív ágazati képzés komplementer volta) új vezetési koncepciót igényel, a 

hagyományos vezetői feladatmegosztás (hogy tudniillik a szakmai képzések koordinálására 

feltétlenül mérnöktanár kollégát kell alkalmazni igazgatóhelyettesként) a jövőben nem tartható. 

Ennek elsősorban az az oka, hogy iskolánk korábbi pusztán építőipari irányultsága a kreatív 

ágazat irányába bővült, s így az ágazati szakmai irányítást a korábbi igazgatóhelyettesi szintről 

az érintett (művészeti és szakmai) munkaközösség-vezetőkre kell delegálni. Így egyrészt a 

munkaközösség-vezetői munka értéke (és felelőssége) is felértékelődik, másrészt pedig az 

igazgatóhelyettesek is kicsit fellélegezhetnek, mert egyfelől csökken a munkaterhelésük, 

másfelől pedig ezen a téren is vezetői feladatokat láthatnak el. E koncepció megvalósulása 

esetén ugyanakkor a munkaközösség-vezetők motiválására és megnövekedett terheik 

kompenzálására plusz anyagi forrásokat is igyekszem majd találni. 

Ugyanakkor az igazgatóhelyetteseknek egymással „kompatibilisnek” is kell lenniük, azaz 

ismerniük kell egymás feladatkörét, hogy akadályoztatás esetén kompetensen helyettesíteni 

tudják egymást. Ez természetesen egy viszonylag hosszú, szükség esetén több éves tanulási 

folyamatot feltételez, legalábbis a frissen belépő igazgatóhelyettes kolléga részéről. 

Az iskola vezetőségét, azaz az igazgatóhelyetteseket és a munkaközösség-vezetőket 

alkalmasnak tartom a rájuk bízott feladatkör ellátására, esetükben egyelőre nem tervezek 

személyi változtatásokat. 

Minőségbiztosítási elveim és törekvéseim 

Az elmúlt évtizedekben központilag indított és sajnos sorra elhal(asztot)t minőségbiztosítási 

rendszerek kiépítésének két hozadéka mindenképpen volt az iskolavezetés szemléletmódjának 

fejlődésére: a SWOT-analízis és a PDCA-ciklus az idők próbáját kiállva hatékonynak bizonyult 

az intézményfejlesztés tervezési és ellenőrzési folyamataiban. A SWOT-analízist pályázatom 

elején a helyzetelemzés fejezetben használtam, viszont igazgatói megbízásom esetén a PDCA-

ciklust napi munkaeszközzé szeretném tenni az iskolamenedzsmentben. Tapasztalatom szerint 

ugyanis az iskolai gyakorlatban általában csak az első két fázist, a plan (tervezés) és do 

(cselekvés) használják a mindennapokban, míg a check (ellenőrzés) és act (beavatkozás) 
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legalábbis másodlagos szerepet kap az iskolai életben, noha ezeknek legalább akkora 

jelentősége kellene, hogy legyen a folyamatkontrollban, mint az előző kettőnek. 

Igazgatóhelyettesi pályám során minden tanévben elsődleges fontosságúnak tekintettem az 

óralátogatási tervben vállalt feladataim, azaz az óralátogatások és –megbeszélések, azaz az 

ellenőrzés és visszacsatolás maradéktalan végrehajtását, és úgy gondolom, ezt a 

szemléletmódot kell(ene) képviselnünk az iskolai folyamatok végrehajtásakor is, tehát az 

elvégzett munka rendszeres ellenőrzésére van szükség az iskolai élet minden területén, és 

egyértelmű visszajelzéseket kell adni a dolgozóknak. A fentiek fényében nagy hangsúlyt 

szeretnék fektetni a szakképzésről szóló 2019. év LXXX. törvényben és a szakképzésről szóló 

törvény végrehajtásáról szóló 12/2020. (II. 7.) Korm. rendeletben meghatározott 

minőségirányítási rendszer (MIR) kialakítására, működtetésére és szervezési feladatainak 

elvégzésére (melyben a korábban említett PDCA-ciklus mint módszertani eszköz kulcsszerepet 

játszik), illetve az EQAVET európai szakképzési minőségbiztosítási keretrendszer 

követelményeinek való megfelelésre. 

További kiemelt vezetői céljaim 

 Menedzserszemléletű, hatékonyan együttműködő iskolavezetés kialakítása és 

működtetése; 

 demokratikus stílusú, a kollégákra odafigyelő és problémáikra megoldást kereső, velük 

együttműködő vezetői attitűd meghonosítása, minél szélesebb véleményező és 

javaslattévő jogkör biztosítása a dolgozóknak; 

 a tanulók érdekeit és igényeit figyelembe vevő, az iskola korábbi demokratikus 

hagyományait megőrző tanulóközpontú, otthonos iskolakörnyezet kialakítása; 

 az iskola pedagógiai és szakképzési hagyományait értékelő és megtartó, mégis korszerű 

és előre tekintő iskolavezetési modell megvalósítása; 

 meglévő testvériskolai és pályázati partneri kapcsolatainkat felélesztve sikeres 

pályázatok benyújtása a tanulói és oktatói mobilitás, valamint a nemzetközi 

együttműködés terén; 

 továbbra is szoros kapcsolattartás a nyári egybefüggő gyakorlatra tanulót vállaló 

partnercégekkel; 

 a Szakképzés 4.0 stratégia, valamint a munkaerőpiac és a társadalom elvárásainak 

megfelelő, hatékony szakmai képzést biztosító duális szakképzési modell szélesebb 

körű megvalósítása, a feltételek megteremtése esetén új képzések indítása minden 

képzési területen. 
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 A duális partnerekkel és építőanyaggyártó vállalatokkal közösen szakmai előadások, 

konferenciák szervezése az iskolában a tanulók és az oktatók aktív részvételével, 

melyektől a tanulók szakmatudatosságának növekedését és szakmai pályafutásának 

támogatását várom. 

 A szubszidiaritás elvének konzekvens érvényesítése; önálló döntési jogkör az 

igazgatóhelyetteseknek a kompetenciájukba tartozó ügyekben. 

 Bár van diákönkormányzatunk és ezt segítő lelkes kolléga is, a szervezet működését 

aktivizálni szeretném. 

 Az iskola „körkörös” felépítésének (igazgatóság, kibővített vezetőség, oktatói testület, 

összdolgozói testület) figyelembe vétele és érvényesítése az információáramlásban 

(rendszeres munkaértekezletek az iskolai élet minden szintjén); 

 mind az oktatói testület, mind pedig a technikai dolgozók létszámának növelése, 

pályakezdő oktatók alkalmazása; 

 az oktatók és vezetők túlterheltségének csökkentése és a rekreációs lehetőségek körének 

bővítése (csapatépítés, rekreációs lehetőségek); 

 oktatói és vezetői kompetenciáink erősítése és folyamatos fejlesztése, aktívabb részvétel 

az akkreditált továbbképzéseken; 

 partnerközpontú működés, rendszeres igényfelmérések és az elégedettség rendszeres 

mérése az érintettek (tanulók, szülők, kollégák) körében; 

 közös kibővített vezetőségi tervezőmunka a stratégiai jelentőségű ügyekben (dolgozói 

és tanulólétszám megőrzése/fejlesztése, az iskola imázsának újragondolása stb.); 

 az Ipar 4.0 kihívásai közé tartozik a menedzsment képességek köre és az 

információáramlás, ezeket az iskola mindennapi életében is hatékonyan kell 

működtetni. 

 Iskolánk aktívnak mondható a pályázati munka terén, hiszen mind az európai uniós 

(Erasmus tanulói és oktatói mobilitások), mind pedig a hazai (Határtalanul tanulmányi 

kirándulások a Kárpát-medence magyarlakta területeire) pályázatokon sikerrel szoktunk 

szerepelni, s ezt a tendenciát szeretném a jövőben is folytatni. 

A tanulólétszám megőrzése, növelése és a lemorzsolódás csökkentése 

 Képzési palettánk bővítése:  

1. az iskola kreatív technikumi irányának erősítése (dekoratőr (502121607) és/vagy 

mozgókép- és animációkészítő (502111610) képzés indítása) 
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2. fenntartói igény és a feltételek megteremtése esetén a Szegedi Nemzeti Színházzal 

együttműködve új kreatív technikumi képzések bevezetése (hangtechnikus 

(502111613), színház- és rendezvénytechnikus (504131614)) 

 Szakmai képzések lehetőségei: a feltételek megmegteremtése esetén új ágazati szakmai 

képzés (műemlékfenntartó szaktechnikus 07325010) indítása; 

 az új képzések mellett és a magas tanulói óraterhelés dacára is fontosnak tartom a 

korrepetálásra és tehetséggondozásra fordítható órakeret biztosítását akár az iskolai 

óratömeg átcsoportosításával; 

 a BTMN-es tanulók fejlesztését órakeretben ellátó szaktanár kollégák munkájának 

segítése módszertani támogatással és szükség esetén plusz órakeret biztosításával. 

Szervezetfejlesztési feladatok 

 Rendszeres csapatépítő foglalkozások beépítése az éves munkatervbe; 

 adminisztrációs téren az adatszolgáltatások határidőre elvégzése és ennek rendszeres 

vezetői ellenőrzése; 

 egyértelmű és konzekvens feladatkiosztás, valamint az elvégzett munka értékelése és a 

tapasztalatok visszajelzése mind az oktatói testület, mind pedig a technikai dolgozók 

részére; 

 rendszeresen (legalább kéthetente) tartott oktatói testületi és kibővített vezetőségi 

operatív értekezletek, az aktuális teendők megbeszélése; 

 az elmúlt öt évben főként a természettudományi munkaközösségben megfigyelhető 

oktatói fluktuáció visszaszorítása; 

 a közismereti oktatói utánpótlás biztosítása az SZTE-vel való személyes 

kapcsolattartásra építve; 

 a szakmai oktatói utánpótlás biztosítása a felsőfokú szakképző intézményekkel való 

személyes kapcsolattartásra, valamint a volt vedreses diákokra építve. 

 Az iskola kreatív jellegének erősödésével párhuzamosan indokoltnak tartom „az 

építőipari és kreatív technikum” elnevezés bevezetését. 

 A kreatív képzéseink felsőoktatási kapcsolódási pontjainak helyben, a Szegedi 

Tudományegyetemen történő kiaknázása, végzett diákjaink „kiiskolázása”: 

1. képi ábrázolás BSC alapképzés, 

2. vizuáliskultúra-tanár szak, 

3. ipari termék- és formatervező BSC mérnöki képzés (az SZTE mérnöki karán). 
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Gazdálkodás 

 Iskolánk dísztermének és szaktantermeinek jobb kihasználása, a sportudvar nyári 

hasznosítása (bérbeadások növelése); 

 iskolaépületünk folyamatos állagmegóvása, fejlesztése (pl. irodahelyiségek 

klimatizálása). 

Marketing 

 Az online megjelenések (honlap, Facebook- és Instagram-oldalak) fejlesztése és 

rendszeres igazgatói ellenőrzése, a törvényi előírásoknak való megfelelés biztosítása; 

 a folyamatban lévő SZTE építész/építőmérnöki kar alapításának mentorálása; 

 a Vedres Galéria (a 2. emeleti aula) hatékonyabb kihasználása: a belsős 

képzőművészeti, fotós és alkalmazott grafikai kiállítások mellett külsős kiállítások 

behozása (szegedi képzőművészek, SZTE Juhász Gyula általános iskola rajz 

tagozatának időszaki kiállításai stb.); 

 és osztályfőnöki órákon; 

 a korábbi iskolai hagyományok (- akár online - diákújság, Babits-szavalóverseny, 

alapítványi est stb.) újraélesztése. 

További tárgyi fejlesztések 

 Az oktatást segítő és irodai digitális eszközpark, valamint a szakmai gyakorlati 

tantárgyak oktatásához használt eszközök folyamatos megújítása, az elavult eszközök 

cseréje; 

 az időszakos kiállítások között közösségi térként is használt második emeleti aulában 

strapabíró közösségi bútorok beszerzése; 

 az iskolaudvar parkolókapacitásának bővítése a jogszabályi előírások függvényében; 

 az iskolaudvaron található két balesetveszélyes hársfa kivágása és helyükre új fák 

telepítése; 

 a két udvari kapu telefonon történő távirányításának megoldása az elöregedett és 

korlátozott számú távirányító kapunyitók helyett; 

 a Vedres Galériába galériasín beszerzése és felszerelése. 
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Összegzés 

Huszonhat esztendős pedagógus pályafutásom alatt előbb tanárként, majd 19 tanéven keresztül 

igazgatóhelyettesként felettes vezetőim mellett bőven volt alkalmam tanulni és elsajátítani az 

iskolavezetés és - működtetés mesterfogásait. Szilárd meggyőződésem, hogy egy iskola 

irányítása mindenképpen csapatmunka, ahol az első számú vezető, az igazgató feladata 

elsősorban magának az iskolának, másodsorban pedig azt ezt működtető „humánerőforrás-

állomány” (az igazgatóhelyettesek, az oktatói testület és a technikai dolgozók) munkájának 

összehangolt működtetése. Míg az igazgatóhelyettesi posztokra az adott területen 

professzionálisan teljesítő szakemberek kellenek, addig az igazgatónak elsősorban 

menedzselnie és képviselnie kell az iskolát és annak közösségét, valamint biztosítania a 

hatályos jogszabályoknak megfelelő törvényes és eredményes működést. Eddigi szakmai 

tapasztalataim birtokában úgy gondolom, Az iskolavezetés mint stratégiai feladathalmaz című 

fejezetben bővebben kifejtett koncepcióm megvalósítása lehet a Vedres technikum múltjához 

méltó sikeres jövőjének egyik kulcsa. Ehhez, valamint a pályázatomban kifejtett többi 

elképzelésem és fejlesztési célom megvalósításához kérem a döntéshozók bizalmát és 

támogatását. 

 

Szeged, 2022. március 18. 

 


